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Relatorio dos auditores independentes sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
TAM Linhas Aéreas S.A.
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da TAM Linhas Aéreas S.A. (“Companhia”),
individuais e consolidadas, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracio sobre as demonstrac¢des financeiras

A administra¢do da Companhia ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des financeiras
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as
demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliac¢do de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas ndo para
fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagcdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliacao da
apresentagdo das demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

KPMG Auditores Independentes, uma sociedade simples brasileira e KPMG Auditores Independentes, a Brazilian entity and a member
firma-membro da rede KPMG de firmas-membro independentes e firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
afiliadas & KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a

uma entidade suica. Swiss entity.



Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras, acima referidas, apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da TAM Linhas Aéreas S.A.
em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para
fins de comparagdo, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que

emitiram relatorio datado de 7 de abril de 2014, que ndo conteve nenhuma modificac@o sobre os
valores correspondentes de 31 de dezembro de 2013.

Sao Paulo, 30 de marco de 2015

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Orlando Octavio de Freitas Junior Jodd Paulo A. Pacheco Neves

Contador CRC 1SP178871/0-4 Contador CRC 1SP222303/0-4



TAM Linhas Aéreas S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Depositos em garantia
Pré-pagamentos de manutengdes
Despesas do exercicio seguinte
Empréstimos a receber- Mutuos
Demais contas a receber

Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Ativos néo circulantes disponiveis para venda
Caixa restrito
Empréstimos a receber - Mituos
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos em garantia
Depositos judiciais
Pré-pagamentos de manutengdes
Demais contas a receber

Total do ativo

Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

(Reclassificado) (Reclassificado)
Nota 2014 2013 2014 2013
7 159.842 284.817 186.662 379.065
8 169.349 417.268 170.805 417.268
9 2.117.006 2.449.909 2.276.871 2.581.680
10 428.174 357.033 428.174 357.033
11 265.695 102.492 265.766 103.992
48.137 38.095 48.353 38.095
13 14.593 47.193 14.593 47.193
14 75.598 357.943 75.598 357.943
78.508 82.979 83.865 83.058
12 - 1.395 - 1.395
38.418 83.214 51.976 103.975
3.395.320 4.222.338 3.602.663 4.470.697
1.081 4.151 1.081 4.151

29.526 27.531 29.526 27.531
12 173.527 266.190 3.105.385 2.860.042
24 625.699 646.699 625.699 646.699
13 58.155 75.595 58.155 75.595
23(b) 488.298 415.971 489.268 416.749
14 185.137 181.445 185.137 181.445
24.847 23.921 24.846 24914
1.586.270 1.641.503 4.519.097 4.237.126
15 801.035 791.063 - -
16 3.933.693 6.700.960 3.934.465 6.702.071
17 327.851 306.030 336.609 310.426
6.648.849 9.439.556 8.790.171 11.249.623
10.044.169 13.661.894 12.392.834 15.720.320

Passivo

Circulante

Fornecedores

Passivos financeiros

Salarios e encargos sociais

Receita diferida

Impostos e tarifas a recolher
Empréstimos a pagar - Mutuos
Programa de recuperagéo fiscal - REFIS
Provisdo para manutengéo

Demais contas a pagar

Nio circulante

Passivos financeiros

Receita diferida

Provisdes

Provisdo para perdas com investimentos
Empréstimos a pagar - Mutuos

Programa de recuperagéo fiscal - REFIS
Provisdo para manutengao

Juros sobre capital proprio e dividendos a pagar
Demais contas a pagar

Total do passivo

Total do patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reserva de lucros/Prejuizos acumulados
Ajuste de avalia¢do patrimonial

Total do passivo e do patriménio liquido

Controladora Consolidado

(Reclassificado) (Reclassificado)
Nota 2014 2013 2014 2013
19 866.019 1.407.762 935.023 1.488.209
18 413.736 1.843.812 580.859 1.948.859
457.432 505.959 461.241 511.732

22 2.045.989 2.138.351 2.060.025 2.150.666
21 418.724 387.116 419.666 388.662
12 99.524 4.002 95.456 -
24 - 41.326 - 41.326
20 527.867 291.622 527.867 291.622
135.573 115.217 143.123 123.907

4.964.864 6.735.167 5.223.260 6.944.983

18 1.724.598 3.239.428 4.626.949 5.794.366
22 168.886 178.345 168.886 178.840
23(a) 701.601 753.580 702.515 754.212
15 42.078 24.934 - -
12 778.884 690.500 7.965 7.979
24 - 406.284 - 406.284
20 818.362 819.565 818.362 819.565
12 15.225 15.225 15.225 15.225
1.481 2.533 1.482 2.533
4.251.115 6.130.394 6.341.384 7.979.004
9.215.979 12.865.561 11.564.644 14.923.987

25 4.636.665 940.948 4.636.665 940.948
756.325 3.754.254 756.325 3.754.254
(4.666.051) (3.997.469) (4.666.051) (3.997.469)

101.251 98.600 101.251 98.600
828.190 796.333 828.190 796.333
10.044.169 13.661.894 12.392.834 15.720.320




TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita
Custos

Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado de equivaléncia patrimonial

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo liquido do exercicio

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

27
28

28
28

30
30

24

Controladora C lidad
(Reclassificado) (Reclassificado)
2014 2013 2014 2013
14.866.639 14.398.895 14.953.155 14.481.751
(11.855.723) (11.624.162) (11.855.723) (11.624.162)
3.010.916 2.774.733 3.097.432 2.857.589
(965.229) (1.054.261) (985.984) (1.073.243)
(1.804.146) (1.934.373) (1.862.210) (1.987.913)
(559.468) (527.563) (568.380) (539.146)
(317.927) (741.464) (319.142) (742.713)
1.106.358 669.894 2.181.099 1.043.610
(1.743.930) (1.867.440) (2.824.628) (2.386.919)
(7.172) (147.012) - -
(962.671) (2.086.022) (962.671) (2.086.022)
288.736 432.736 288.736 432.736
(673.935) (1.653.286) (673.935) (1.653.286)




TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstrac¢oes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013

(Valores expressos em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Itens que nunca serio reclassificados para o resultado
Realizacdo da reserva de reavaliacdo

Plano de assisténcia médica

Outros resultados abrangentes, liquidos de imposto de
renda e contribuicio social

Resultado abrangente total

Controladora/Consolidado

2014 2013
(673.935)  (1.653.286)
(5.353) (5.352)
8.004 -
2.651 (5.352)
(671.284)  (1.658.638)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de Reais)

31 de dezembro de 2012
Prejuizo do periodo

Outros resultados abrangentes
Realizagdo de reserva de reavaliagdo

Total do resultado abrangente
Transacgdes com acionistas e constituiciao de reservas:
Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital
Redugdo do capital pela incorporagdo da Pantanal Linhas Aéreas

Total das transa¢des com acionistas e constituicio de reservas
31 de dezembro de 2013 (Reclassificado)

Prejuizo do periodo

Outros resultados abrangentes

Plano de assisténcia média e previdéncia
Realizagdo de reserva de reavaliagdo

Total do resultado abrangente

Transacgdes com acionistas e constituicdo de reservas:
Aumento de capital
Adiantamento para futuro aumento de capital

Total das transa¢des com acionistas e constituicio de reservas

31 de dezembro de 2013

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Reserva de Capital

Adiantamento p/ Plano de
futuro aumento remuneracio Ajuste de
de capital - baseados em avaliacdo Prejuizos
Capital social (AFAC) acoes patrimonial acumulados Total
897.122 112.000 58.537 103.952 (2.349.535) (1.177.924)
- - - - (1.653.286) (1.653.286)
- - - (5.352) 5.352 -
- - - (5.352) (1.647.934) (1.653.286)
112.000 (112.000) - - - -
- 3.695.717 - - - 3.695.717
(68.174) - - - - (68.174)
43.826 3.583.717 - - - 3.627.543
940.948 3.695.717 58.537 98.600 (3.997.469) 796.333
- - - - (673.935) (673.935)
- - - 8.004 - 8.004
- - - (5.353) 5.353 -
- - - 2.651 (668.582) (665.931)
4.275.505 (3.695.717) - - - 579.788
- 118.000 - - - 118.000
4.275.505 (3.571.717) - - - 697.788
5.216.453 118.000 58.537 101.251 (4.666.051) 828.190




TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes do resultado

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (Nota 24)
Depreciagdes e amortizagdes (Nota 28)

Resultado na alienag¢@o do imobilizado

Resultado na alienagdo do ativo nao circulante disponivel para venda
Baixa de operagdes de arrendamentos financeiros

Juros e variagdes cambiais sobre ativos e passivos
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa (Nota 9)
Outras provisoes

Equivaléncia patrimonial (Nota 15)

Provisdes para contingéncias (Nota 23)

Plano de assitencia medica

Variagdes do capital circulante
Aplicagdes financeiras

Estoques

Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte
Pré-pagamento de manutengéo
Outras contas a receber

Depositos judiciais

Provisdo para contingéncias - Pagamento (Nota 23)
Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Impostos e tarifas a recolher

Receita diferida

Instrumentos financeiros derivativos
Provisdo para manutengdo PBTH
Demais contas a pagar

REFIS - incorporagdo da Pantanal

Caixa (utilizado nas ) gerado pelas operacdes
Tributos pagos

Juros pagos

Parcelas REFIS pagas

Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa de investimentos

Investimentos em controladas

Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC - TAM S.A (Nota 25)
Investimento em caixa restrito

Emprestimos de Mutuo

Aquisigdes de imobilizado

Aquisi¢des de ativos intangiveis

Recursos recebidos na venda de imobilizado

Recursos recebidos na venda de ativos ndo circulantes disponiveis para venda
Depositos em garantia - reembolsos

Depositos em garantia - depositos efetuados

Pré-pagamentos de aeronaves - reembolsos

Pré-pagamentos de aeronaves - pagamentos

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Aumento de Capital (Nota 25)

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo - captagdo
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo - pagamentos
Arrendamento mercantil financeiro

Debéntures - pagamento

Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de financiamento
Aumento (reduc¢io) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
(Reclassificado) (Reclassificado)
2014 2013 2014 2013
(673.935) (1.653.286) (673.935) (1.653.286)
(288.736) (432.736) (288.736) (432.736)
484.368 709.595 485.046 709.851
2.202.198 1.821.999 2.202.199 1.821.997
3.070 1.728 3.070 1.728
(1.676.385) (1.168.325) (1.676.385) (1.168.325)
390.537 1.173.916 1.074.039 1.428.364
2.799 - (3.367) -
17.785 15.651 17.957 15.875
7.172 147.012 - -
(35.066) 85.583 (34.784) 85.539
8.004 - 8.004 -
247919 (229.932) 246.463 (229.932)
(81.141) (95.800) (81.141) (95.800)
330.104 (598.410) 308.176 (630.168)
(173.245) 48.824 (172.032) 49.610
4.471 (26.843) (807) (26.742)
278.653 18.175 278.653 18.175
43.870 (27.906) 52.067 (26.688)
10.788 (38.212) 10.597 (38.246)
(34.340) (69.936) (34.340) (69.936)
(541.743) 18.452 (553.186) 43.854
(56.981) 34.128 (59.116) 35.023
63.341 16.619 62.737 17.343
(101.821) 262.511 (100.595) 264.401
- (25.319) - (25.319)
235.042 331.543 235.042 331.543
19.305 (1.280.648) 74.888 (2.575.353)
- 26.986 - 26.986
686.032 (934.631) 1.380.513 (2.122.242)
(31.733) (24.846) (31.733) (24.846)
(131.577) (205.271) (351.146) (409.304)
(142.285) (30.068) (142.285) (30.068)
380.437 (1.194.816) 855.348 (2.586.460)
- (1.445.118) - -
118.000 3.695.717 118.000 3.695.717
(1.995) (5.238) (1.995) 31.545
283.875 - (253.762) -
(468.750) (72.721) (468.769) (68.193)
(75.623) 13316 (80.304) (44.797)
- 62.787 - 62.787
- (43.834) - 13316
47.935 17.371 47.934 17.371
(1.358) (60.218) (1.359) (60.218)
782.863 355.399 782.862 447.823
(171.998) (143.548) (171.999) (143.548)
512.949 (1.321.804) (29.392) 3.951.803
579.788 - 579.788 -
- 200.000 - 200.000
(1.115.305) (274.425) (1.115.305) (413.576)
(482.843) (659.788) (482.842) (659.788)
- (500.001) - (500.001)
(1.018.360) 2.461.503 (1.018.359) (1.373.365)
(124.975) (55.117) (192.403) (8.020)
284.817 339.934 379.065 387.085
159.842 284.817 186.662 379.065




TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Notas explicativas da administracio as demonstracgoes
financeiras

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“TLA” ou “Companhia”), controlada pela empresa TAM S.A que
possui 100% das agdes, em conformidade com a concessdo da Agéncia Nacional de Aviagdo
Civil (“ANAC”), opera principalmente linhas regulares de transporte aéreo de passageiros e
cargas no territorio nacional e em ambito internacional. Tem por objeto social ainda, explorar
atividades complementares de servigos de transporte aéreo por frete de passageiros, cargas e
malas postais; prestar servicos de manutengao, reparacdo de acronaves proprias ou de terceiros,
motores, partes e pecas; de hangaragem de avides; e de atendimento de patio e pista,
abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves; prestar servigos de engenharia,
assisténcia técnica e demais atividades relacionadas a inddstria aeronautica; realizar instrugao e
treinamento, relacionados as atividades aeronauticas; analise e desenvolvimento de programas e
sistemas; compra e venda de pecas, acessorios e equipamentos aeronauticos; desenvolvimento e
execucdo de outras atividades conexas, correlatas ou complementares ao transporte aéreo;
importagdo e exportacao de 6leo lubrificante acabado. A TLA ¢é registrada e domiciliada no
Brasil e sua sede esta na Av. Jurandir, 856, Lote 4, primeiro andar, Sdo Paulo, SP.

Em abril de 2007, foram constituidas duas subsidiarias integrais da Companhia, a TAM Capital
Inc. (“TAM Capital”) e a TAM Financial Services 1 Limited (“TAM Financial 1”’). Em outubro
de 2007, foi constituida a TAM Financial Services 2 Limited (“TAM Financial 2”°), em outubro
de 2009 foi constituida a TAM Capital Inc. 2 (“TAM Capital 2”) e em maio de 2011 foi
constituida a TAM Capital Inc. 3 (“TAM Capital 3”) e TAM Financial Services 3 Limited
(“TAM Financial 3”), todas sediadas nas Ilhas Cayman, cujas atividades estao relacionadas com
a aquisicdo e financiamento de aeronaves e a captagdo de recursos. Os recursos captados pelas
subsidiarias sdo total e incondicionalmente garantidos pela Companhia. A TLA também ¢é
controladora da empresa Fidelidade Viagens e Turismo Ltda. (“TAM Viagens”), que tem por
objeto social o desenvolvimento exclusivo das atividades de agéncia de viagens e turismo.

Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a TAM Milor que era a titular da marca “TAM” e

demais marcas correlatas (marca “TAM”) utilizadas pela TLA e demais empresas controladas.
Em 1 de margo de 2011, a Companhia incorporou a TAM Milor.

Base de Preparacao
Declaraciao de conformidade
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em 11 de margo de 2015.
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a.

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Mudancas nas normas contabeis e divulgacoes

A revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 (aprovada em dezembro de 2014) alterou o CPC
35, CPC 37 e 0 CPC 18 e autorizou a utilizagdo da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras separadas.

Adicionalmente, uma série de novas normas, alteragdes de normas ¢ interpretagdes foram
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e serdo efetivas para
exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2014. Entretanto essas normas ainda nao foram
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e consequentemente ndo ainda
foram incorporadas as praticas contabeis adotadas no Brasil. Por essa razdo nao foram adotadas
na preparagao destas demonstragdes financeiras dado que ainda néo sdo efetivas.

Aquelas que podem ser relevantes para a Companhia estdo mencionadas abaixo ¢ a Companhia
pretende adotar esses pronunciamentos quando se tornarem aplicaveis.

IFRS 9 - "Instrumentos financeiros'"

A TFRS 9, publicada em julho de 2014, substitui as orientagdes existentes na IAS 39 Financial
Instruments: Recognition and Measurement (Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao). A IFRS 9 inclui orientacao revisada sobre a classificagdo e mensuragao de
instrumentos financeiros, incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o calculo
da reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, € novos requisitos sobre a contabilizacao
de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e
desreconhecimento de instrumentos financeiros da IAS 39.

A TFRS 9 ¢ efetiva para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2018.

IFRS 15 - "Receita de Contratos com Clientes"’

A TFRS 15 exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacao
que elas esperam receber em troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma vai
substituir a maior parte das orientagdes sobre o reconhecimento de receita que existe
atualmente, e ¢ aplicavel a partir de ou ap6s 1° de janeiro de 2017. A norma podera ser adotada
de forma retrospectiva, utilizando uma abordagem de efeitos cumulativos. A Administragao esta
avaliando os potenciais efeitos que as IFRS 9 e 15 terfio sobre as demonstrag¢des financeiras e
divulgagdes da Companhia. A Companhia ainda ndo definiu o método de transicao para as
novas normas nem determinou seus efeitos sobre os relatdrios financeiros atuais.

A fim de facilitar a comparagdo, algumas reclassificagdes foram efetuadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas e individual no exercicio anterior.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstrag¢des financeiras de cada uma das entidades da Companhia sdo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual aquela entidade atua
(“moeda funcional”). As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas
em Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. O pais de origem e a moeda funcional da
TLA e suas controladas sdo apresentados a seguir:
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Empresa Localidade Moeda funcional
TLA Brasil Real
TAM Viagens Brasil Real
TAM Capital 1 Ilhas Cayman Real
TAM Capital 2 Ilhas Cayman Real
TAM Capital 3 Ilhas Cayman Real
TAM Financial 1 Ilhas Cayman Real
TAM Financial 2 Ilhas Cayman Real
TAM Financial 3 Ilhas Cayman Real

Transacoes e saldos

As transagdes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional de cada empresa e
sdo registradas utilizando as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No final de
cada periodo de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de
fechamento.

Ganhos e perdas cambiais resultantes da liquidag@o dessas transagdes e da conversdo a taxas de
cambio do final do exercicio dos ativos e passiveis monetarios denominados em moedas
estrangeiras sdo reconhecidos na demonstragao do resultado como receita ou despesa financeira.

4 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacgao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisoes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que t€ém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estao incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 18- classificacdo de arrendamento mercantil.

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro

de 2015 estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e  Nota explicativa 24 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

e  Nota explicativa 17 - teste de redugdo ao valor recuperavel: principais premissas subjacentes dos
valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento;

e  Nota explicativa 20 - provisdo para manutengdo: principais premissas sobre a probabilidade e
magnitude das saidas de recursos;
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Nota explicativa 23 - reconhecimento e mensuragdo de provisdes e contingéncias: principais
premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e

Nota explicativa 27 - receita de breakage: (i) Bilhetes: principais premissas sobre a expectativa de
bilhetes que ndo serdo usados até o seu vencimento; e (ii) Programa de fidelidade: principais
premissas sobre a expectativa de pontos que irdo expirar sem que sejam utilizados.

Sumario das principais politicas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de
forma consistente em todos os exercicios apresentados, exceto quando indicado de outra forma.

Consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras
consolidadas:

Controladas

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas sdo
incluidas nas demonstrac¢des financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia
até a data em que o controle deixa de existir.

A existéncia e o efeito dos potenciais direitos de voto, atualmente exerciveis ou conversiveis,
sdo considerados quando se avalia se a TLA controla outra entidade. As controladas sdo
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a TLA e deixam
de ser consolidadas a partir da data em que tal controle cessa.

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstragoes
consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisicdo. Quando necessario, as
demonstracdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis
aquelas estabelecidas pela Companhia. As transagdes, saldos e ganhos ndo realizados derivados
de transagdes entre a Companhia e suas controladas sdo eliminados. As perdas ndo realizadas
também sdo eliminadas, sendo, porém consideradas um indicador de reducao do valor realizével
(impairment) do ativo transferido.

Perda de controle em controladas

Quando a Companhia perde o controle, qualquer participagao retida na entidade é remensurada
ao seu valor justo, sendo a mudancga no valor contabil reconhecida no resultado. O valor justo é
o valor contabil inicial para subsequente contabilizacdo da participagdo retida em uma coligada,
uma joint venture ou um ativo financeiro. Além disso, quaisquer valores previamente
reconhecidos em outros resultados abrangentes relativos aquela entidade sdo contabilizados
como se a Companbhia tivesse alienado diretamente os ativos ou passivos relacionados. Isso
significa que os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados no resultado.
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Companhias incluidas nas demonstragoes financeiras consolidadas

Participacio %

Data-base das

demonstracoes

financeiras Participacao 2014 2013
TAM Viagens 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Capital 1 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Capital 2 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Capital 3 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Financial 1 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Financial 2 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
TAM Financial 3 31.12.2014 Direta 100,00 100,00
Fundo Spitfire 1T 31.12.2014 Direta 100,00 100,00

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais até trés meses e com
risco insignificante de mudancga de valor (Nota 7).

Caixa restrito
O caixa restrito representa depositos em garantia com a finalidade de garantir algumas de suas
operacdes de instrumentos financeiros derivativos e financiamentos de longo prazo.

Ativos financeiros

Classificacdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros de acordo com as seguintes categorias: valor
justo mensurado por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e mantidos até o vencimento.
A classificagdo depende da natureza e finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos. A Administragdo determina a classificagdo no momento do reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido,
principalmente, para fins de venda no curto prazo. Derivativos também sao classificados como
mantidos para negociagdo a menos que tenham sido designados como instrumentos de prote¢ao
(hedge). Os ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante.

Os ganhos ou perdas resultantes de variagdes no valor justo sdo reconhecidos na demonstragao
do resultado nas rubricas “receita financeira/despesa financeira” no periodo em que ocorrem, a
menos que o instrumento tenha sido contratado em conex@o com outra operagdo. Nesse caso, as
variagoes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado em que a operagao protegida foi
contabilizada.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis e nao cotados em um mercado ativo e sao mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao do
valor recuperavel. Os empréstimos e recebiveis (compreendem caixa e equivalente de caixa,
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contas a receber, demais contas a receber e caixa restrito) sao classificados no ativo circulante,
exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balango, que s@o
classificados como ativos nao circulantes.

5.4.2  Reconhecimento e mensuragdo de ativos financeiros
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data da negociagao.
Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo, inicialmente, reconhecidos pelo
seu valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a demonstrag@o do resultado. Os ativos
financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos
tenham vencido ou tenham sido transferidos desde que a Companhia tenha transferido,
significativamente todos os riscos e beneficios da propriedade. Os ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo
valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em “Outros
ganhos (perdas), liquidos” no periodo em que ocorrem.

Os valores justos dos investimentos com cotacao publica sdo baseados nos precos atuais de
compra. Se o mercado de um ativo financeiro ndo estiver ativo, a Companhia estabelece o valor
justo através de técnicas de avaliagdo. Tais técnicas incluem o uso de operacdes recentes
contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares
e a analise de fluxos de caixa descontados.

5.4.3 Compensacdio de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor justo é reportado no balango
patrimonial quando ha um direito de compensar os valores reconhecidos e ha a intengdo de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

5.5 Reducio ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo
avaliados por indicadores de reducdo ao valor recuperavel no final de cada periodo. As perdas
por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da
reducgdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado de um ou mais eventos que
tenham ocorrido ap6s seu reconhecimento inicial, com impacto nos fluxos de caixa estimados
desse ativo.

e  Os critérios utilizados para determinar se ha uma evidéncia objetiva de uma redugdo ao valor
podem incluir:

e Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou
e  Violagdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; ou
e  Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacéo financeira; ou

e  Extin¢do do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
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Dados observaveis indicando que ha uma diminui¢do mensuravel nos fluxos de caixa futuros

estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles
ativos, embora a diminui¢do ndo possa ainda ser identificada com os ativos financeiros individuais
na carteira, incluindo:

As mudangas adversas na situa¢do do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;
As condi¢des econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias
sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment ¢ mensurada como a diferenca entre o valor contabil dos
ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de
crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original dos
ativos financeiros. O valor contabil do ativo € reduzido e o valor do prejuizo € reconhecido na
demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. A Companhia pode mensurar o
impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de mercado
observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor de perda por impairment diminuir ¢ a diminuigdo puder
ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido
(como uma melhoria na classifica¢do de crédito do devedor), a reversdo dessa perda
reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data
em que um contrato de derivativo € celebrado, e sdo subsequentemente mensurados ao valor
justo. Os custos de transacao sdo lancados como despesa a medida que sdo incorridos. Os
instrumentos financeiros derivativos sdo classificados no ativo circulante, exceto aqueles com
prazo superior a 12 meses apods a data do balango, que sdo classificados como ativos ndo
correntes.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de protecdo. Embora a TLA faga uso de derivativos
para atenuar os efeitos econdmicos das variagdes das taxas de cambio e dos pregos
internacionais do petrdleo, ela ndo aplica a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). As
mudangas do valor justo de instrumentos financeiros sdo imediatamente langadas contra o
resultado. A Companhia ndo classifica nenhum instrumento derivativo como hedge de valor
justo ou hedge de investimento liquido.

Qualquer alterag@o no valor justo de instrumentos financeiros ndo designados como hedge para
fins contabeis sdo imediatamente reconhecidos em resultados.

Contas a receber

As contas a receber s@o contabilmente reconhecidas pelo valor justo no momento inicial e
posteriormente avaliadas ao custo amortizado, utilizando a taxa de juros efetiva, menos proviséo
para perda na realizacdo. Devido a natureza de curto prazo, a Companhia reconhece as contas a
receber pelo montante original de venda. Uma provisdo para perdas na realizacdo dessas contas
a receber (provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa) € reconhecida quando existe uma
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evidéncia objetiva de que a Companhia néo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de
acordo com os prazos originais das contas a receber.

A Companhia constitui provisao para créditos de liquidagao duvidosa para valores a receber
vencidos ha mais de 180 dias, exceto para casos de renegociacdes e saldos entre partes
relacionadas. O total da provisdo para perdas € a diferenga entre o valor contabil e o valor
recuperavel. (Nota 9)

Estoques

Os estoques, que compreendem principalmente pegas de reposi¢ao e materiais a serem usados
nas atividades de manutengdo e reposicao, so demonstrados ao custo médio de aquisi¢ao ou ao
valor de realizagdo, liquido das provisdes para reduzir o valor de itens obsoletos. (Nota 10)

Ativos nao circulantes disponiveis para venda

Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos disponiveis para venda quando seu valor
contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda, e quando essa venda for
praticamente certa. Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor
justo, menos os custos de venda.

O saldo apresentado em ativo ndo circulante disponivel para venda corresponde aos
componentes de aeronaves que estdo em negociagdo. Esses componentes foram registrados
como ativos ndo circulantes separados dos outros ativos ndo circulantes, uma vez que (i) a
realizag¢@o da venda é praticamente certa; (i) a Administragao esta comprometida com o plano
de venda desses ativos; (iii) espera-se que a venda seja concretizada num periodo de 12 meses
apos 31 de dezembro de 2014 e (iv) os ativos estao disponiveis para venda em sua condicao
atual. Os ativos registrados nesse grupo sao avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e
o valor justo, menos os custos de venda. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo de ativos ndo
circulantes disponiveis para venda era de R$ 1.081 (2013 - R$ 4.151).

Ativos intangiveis

Softwares e projetos de tecnologia da informagao

As despesas relacionadas a manutencao de software sdo reconhecidas como despesas quando
incorridas. As despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos internamente
incluem materiais, custos incorridos com empresas de desenvolvimento de software, e outros
custos diretos. Eles sdo capitalizados como ativos intangiveis quando ¢ provavel que os
beneficios economicos futuros por ele gerados sejam superiores ao seu respectivo custo,
considerando sua viabilidade econémica e tecnoldgica. Os custos de desenvolvimento de
software reconhecidos como ativos, sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida
util estimada, que em geral ndo € superior a 5 anos.

Outros ativos intangiveis

Incluem valores relativos a: (a) aquisi¢do da marca “TAM” ocorrida em julho de 2010 no
contexto da aquisicdo da TAM Milor e (b) licengas e outros direitos contratuais adquiridos de
terceiros, que sdo capitalizados como ativos intangiveis e amortizados ao longo de sua vida util
estimada.

O valor contabil dos intangiveis ¢ analisado para verificar se héd redugdo ao valor recuperavel

quando fatos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel, ou quando os ativos intangiveis ainda ndo comegaram a ser usados e amortizados.
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Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes de rotables, sdo registrados
pelo custo de aquisi¢do ou constru¢ao que incluem juros e demais encargos financeiros
capitalizados.

Terrenos nao estao sujeitos a depreciacdo. Cada um dos componentes do ativo que tiver um
custo significante em relacdo ao total do ativo é depreciado separadamente. A depreciagdo ¢
reconhecida com base na vida 1til de cada ativo pelo método linear, de modo que o custo menos
o valor residual apods sua vida util, esteja totalmente amortizado. A vida 1til estimada, valores
residuais e métodos de depreciagdo sdo revisados anualmente, e os efeitos de quaisquer
alteracdes sdo contabilizados prospectivamente. A vida util dos itens do imobilizado estdo
demonstrados na Nota 16. Os ativos adquiridos através de arrendamento financeiro, bem como
rotables relacionados a motores ¢ pegas adquiridas, s3o depreciados pelo menor prazo entre a
vida util e o prazo estipulado no contrato de arrendamento.

Segundo o CPC 27 (IAS 16) - “Imobilizado”, a revisao de motores inclui os materiais aplicados
(pecas de reposicdo) e o custo do servi¢o que, por sua vez, sdo considerados como um
componente separado e depreciados durante o periodo médio esperado para a proxima revisao
completa (Overhaul). Todas as outras pecas de reposicao e outros custos relacionados a
manutencdo dos equipamentos de voo, incluindo todos os montantes nos termos dos contratos
de manutenc¢io power by the hour, sao registrados na demonstragao do resultado quando
consumidos ou incorridos, respectivamente.

Os juros incorridos identificaveis nos empréstimos diretamente atribuiveis aos ativos em
construgdo, incluindo os adiantamentos para a aquisicao de novas aeronaves, sao capitalizados e
incluidos nos custos desses ativos até a menor data entre o término da construcao e a entrega da
aeronave.

O valor contabil dos ativos ¢ revisado para verificagdo de possivel perda no valor recuperavel
quando eventos ou mudangas nas circunstancias indicam que o valor contabil € maior que seu
valor recuperavel estimado.

Um item do imobilizado ¢ baixado apos aliena¢do ou quando ndo ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de
um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o
valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Quando ativos reavaliados sao
vendidos, o valor incluido na reserva de reavaliagdo ¢ transferido para lucros acumulados.

Pré-pagamento de aeronaves

Os adiantamentos realizados aos fabricantes para aquisi¢do de aecronaves (pre-delivery payments
- PDPs) nos termos de contratos de compra, sdo originalmente em doélares e reconhecidos nas
demonstragdes financeiras pelo valor pago convertido a taxa de caAmbio vigente na data do
pagamento. Os custos de contracdo de empréstimos, incluindo juros e diferencas cambiais
aplicaveis, incorridos na construgéo de ativos qualificados, sdo capitalizados até o momento da
entrega das aeronaves.

Na hipdtese da Companhia decidir ndo adquirir a aecronave, mas arrenda-la em um contrato de

arrendamento operacional, e houver acordo com que os PDPs serdo reembolsados a Companhia,
tais valores serdo reclassificados para “Demais contas a receber”.

18



5.12

5.13

5.14

5.15

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Provisao para manutencao

Contratos de manuteng@o de motores suportam toda a atividade significativa de manutengao de
motores. A base para determinar quando as despesas de manutengdo sdo consideradas incorridas
depende da natureza dos servigos prestados:

Contratos designados como time and material: contratos em que os valores sao devidos aos
prestadores da manutengdo, e reconhecidos na demonstragdo do resultado, de acordo com as
atividades de manutengao efetivamente realizadas. Os custos incorridos correspondem ao valor
efetivo do tempo gasto em manutengdo adicionado ao custo de materiais e componentes
utilizados.

Contratos designados como power by the hour: contratos em que valores determinados
contratualmente sdao devidos ao prestador da manutengdo com base em horas voadas e para o
qual um passivo ¢ uma despesa correspondente sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado
pelas horas de voo dos equipamentos.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

Os ativos que tém uma vida util indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizagdo, e sdo testados
anualmente. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para verificagdo de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do
ativo excede seu valor recuperavel. Este tltimo € o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos
sdo0 agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis
separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data
de apresentacdo do relatorio.

Fornecedores

Os fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no curso
normal dos negocios. Fornecedores sao classificados como passivo circulante se o pagamento
for devido no periodo de um ano. Caso contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Os fornecedores sao inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. Na pratica, devido a natureza de
curto prazo da maioria dos fornecedores, sdo normalmente reconhecidos ao valor da fatura
correspondente.

Passivos financeiros nao derivativos

Passivos financeiros nao derivativos (inclui empréstimos e sénior notes) sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos de transagdo incorridos. Posteriormente, sdo
mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva ¢ a taxa
que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive custos da transagdo e
outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando
apropriado, por um periodo menor, para o valor inicialmente reconhecido.
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Os empréstimos sdo classificados no passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de ndo realizar a liquidagdo do passivo por no minimo 12 meses apos a
data de balango.

Imposto de renda e contribuicio social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de
R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigio social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo
social, limitada a 30% do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos tributos correntes
e diferidos. O imposto de renda e a contribui¢do social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos
na demonstragdo do resultado do exercicio, exceto nos casos em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes pagos antecipadamente
excedem o total devido na data das demonstra¢des financeiras.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido ¢ reconhecido em relagéo aos
prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensio
em que seja provavel que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao
utilizados. Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao revisados a cada data
de balango e s@o reduzidos na extensdo em que sua realizacao ndo seja mais provavel.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo
montante liquido no balango quando hé o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da
apuracao dos tributos correntes e quando estes estejam sob fiscalizacdo e administragao de uma
mesma autoridade fiscal.

O imposto diferido é mensurado com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data do balango.

A mensuragdo do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que seguiriam a maneira
sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar o valor contabil de seus ativos e passivos.

Receita diferida
A conta de receita diferida abrange transportes a executar, contratos de servigos e ganhos em
transacoes de sale and leaseback.

A conta transportes a executar € composta por bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados. Esses

valores sdo reconhecidos como receita quando o servigo ¢ efetivamente prestado ou apds oito
meses contados da data da venda do bilhete. (Nota 22)
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Provisoes

A Companbhia reconhece provisdes quando: (i) tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada
(constructive obligation) resultante de eventos passados; (ii) é provavel um desembolso de
recursos para liquidar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranga. As
provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da
obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma provisdo
sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, € somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

Beneficios a empregados

Participacao nos lucros
A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base no
programa de participacao dos lucros e certos indicadores operacionais.

Remuneracdo baseada em acoes
A Companhia opera plano de remuneracdo baseado em agdes liquidados em dinheiro (cash-
settled). Os detalhes sobre a determinag@o do valor justo destes planos estdo descritos na Nota 26.

O valor justo das opgoes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o
direito ¢ adquirido (periodo durante o qual as condi¢des especificas de aquisig¢do de direito
devem ser atendidas), reduzido pelo impacto de qualquer condigdo nio relacionada ao mercado
durante o periodo de caréncia (por exemplo, objetivos de lucratividade ou aumento de vendas).
Essas condigdes ndo relacionadas ao mercado sdo incluidas nas premissas utilizadas para
definicdo do niimero de opgdes esperadas.

Na data do balango, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opcdes cujos direitos
devem ser adquiridos com base nas condi¢des, reconhecendo o impacto da revisdo das
estimativas iniciais, se houver, na demonstragdo do resultado, em contrapartida ao passivo,
prospectivamente.

Plano de contribuicdo definida

A Companhia opera apenas planos de contribuicao definida. Uma vez que as contribui¢des sdao
feitas, a Companhia ndo tem qualquer responsabilidade adicional de pagamento. As
contribui¢des compreendem os custos liquidos do periodo em que sdo devidos, e
consequentemente, sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados.

Plano de beneficio definido

A obrigacao liquida da Companhia quanto aos planos de beneficio definido ¢ calculada
individualmente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os
empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos
anteriores. Esse beneficio ¢ descontado para determinar o seu valor presente. Quaisquer custos
de servicos passados ndo reconhecidos e os valores justos de quaisquer ativos do plano sdo
deduzidos.
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O calculo da obrigagdo de plano de beneficio definido ¢ realizado anualmente por um atuario
qualificado utilizando o método de crédito unitario projetado. Quando o calculo resulta em um
potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido ¢ limitado ao valor presente dos
beneficios economicos disponiveis na forma de reembolsos futuros do plano ou redugéo nas
futuras contribui¢des ao plano. Para calcular o valor presente dos beneficios economicos sdo
levadas em consideragdo quaisquer exigéncias de custeio minimas aplicaveis.

Remensuragdes da obrigagdo liquida de beneficio definido, que incluem: ganhos e perdas
atuariais, o retorno dos ativos do plano (excluindo juros) e o efeito do teto do ativo (se houver,
excluindo juros), sdo reconhecidos imediatamente em outros resultados abrangentes. A
Companhia determina os juros liquidos sobre o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio
definido no periodo multiplicando o valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido pela
taxa de desconto utilizada na mensuragdo da obrigacao de beneficio definido, ambos conforme
determinados no inicio do periodo a que se referem as demonstragdes financeiras, levando em
consideragdo quaisquer mudangas no valor liquido de passivo (ativo) de beneficio definido
durante o periodo em razdo de pagamentos de contribuigdes e beneficios. Juros liquidos e outras
despesas relacionadas aos planos de beneficios definidos sdo reconhecidos em resultado.

Quando os beneficios de um plano sdo incrementados, a por¢ao do beneficio incrementado
relacionada a servigos passados prestados pelos empregados ¢ reconhecida imediatamente no
resultado. A Companhia reconhece ganhos e perdas na liquidagdo de um plano de beneficio
definido quando a liquidag@o ocorre.

Capital social

As acdes ordindrias sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sdo demonstrados no patrimoénio liquido como
uma dedug@o do valor captado, liquido de efeitos tributarios.

Dividendos e juros sobre capital proprio

A distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio. As
demonstracgdes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatorios dispostos no
estatuto social da Companhia, de 25% do lucro contabil e antecipagdes aprovadas pelo Conselho
de Administrag@o. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente € provisionado na data
em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria ou Conselho de
Administracdo. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio ¢ reconhecido na
demonstracdo do resultado.

Arrendamentos

A classificagdo dos contratos de arrendamento ¢é realizada no momento da sua contratagdo. Os
arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios de propriedade ¢
retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamento operacional. Os pagamentos
efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos do
arrendador) sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o
periodo do arrendamento.
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A Companhia arrenda certos bens do imobilizado. Os arrendamentos, no qual a Companhia
detém, substancialmente, todos os riscos e beneficios da propriedade, sao classificados como
arrendamentos financeiros. Estes sdo capitalizados no inicio do contrato pelo menor valor entre
o valor justo do ativo arrendado e o valor presente dos pagamentos minimos do arrendamento.

Cada parcela paga ¢ alocada, parte ao passivo e parte aos encargos financeiros, para que, desta
forma, seja obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto. As obrigacdes
correspondentes, liquidas dos encargos financeiros, sdo incluidas no passivo financeiro. O
elemento de juros do custo do financiamento ¢ debitado a demonstracao do resultado ao longo
do prazo do arrendamento de modo a gerar uma taxa de juros peridédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo de cada periodo. O imobilizado adquirido nos arrendamentos
financeiros ¢ depreciado pelo prazo de vida 1til do ativo ou pelo periodo contratual do
arrendamento, dos dois o menor.

Quaisquer ganhos decorrentes de transacdes de sale and leaseback resultantes de arrendamentos
financeiros sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear
durante a vigéncia do arrendamento e os ganhos decorrentes de transacdes de sale and
leaseback resultantes de arrendamentos operacionais sdo reconhecidos imediatamente na
demonstracao do resultado.

Os prejuizos decorrentes de transacdes de sale and leaseback resultantes de arrendamentos
financeiros sdo diferidos na medida em que o bem objeto do leaseback ndo seja objeto de
impairment e sao reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear durante a
vigéncia do arrendamento.

Ajuste a valor presente

Para os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo calculados o seu valor presente, e para
os de curto prazo quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Para 31 de dezembro de 2014 e 2013, os efeitos do desconto
ao valor presente das contas a receber e a pagar ndo foram considerados relevantes e por este
motivo ndo foram registrados.

Receita

As receitas de transporte aéreo (passageiros e carga) sao reconhecidas quando os servicos de
transporte sdo prestados. Os bilhetes de passageiros vendidos, mas ndo utilizados (vendas
antecipadas de bilhetes) sdo tratadas como transporte a executar no grupo de receitas diferidas.
Para bilhetes que expiram sem ser utilizados, a Companhia efetua uma estimativa com base em
dados histdricos e reconhece a receita dos mesmos.

A Companhia patrocina programa de premiagdo para passageiros frequentes (Programa
Fidelidade), cujos pontos sdo acumulados ao utilizarem os voos da TLA ou de companhias
aéreas parceiras, bem como ao efetuar compras com cartdes de crédito Fidelidade TAM ou
utilizar servigos e produtos em estabelecimentos parceiros. Os pontos concedidos no Programa
Fidelidade quando os passageiros utilizam voos TLA ou de companhias parceiras sdo
reconhecidos como um componente separado e identificavel da receita, com base no seu valor
justo estimado. Esta receita ¢ diferida na data em que o bilhete ¢ vendido, sendo esta
reconhecida no resultado do exercicio, liquida dos pontos que considera que ndo serdo
resgatados, quando os pontos sdo resgatados e os passageiros transportados.
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A partir de 1° de janeiro de 2010, a Companhia transferiu a administragdo do programa
fidelidade para Multiplus S,A. A partir de 1° de janeiro de 2010 os pontos passaram a ser
emitidos pela Multiplus, que vendera os pontos para a TLA.

Outras receitas operacionais, representadas por taxas decorrentes de alteragdes de reservas de
voo, subarrendamento de aeronaves, servicos de manutengao fornecidos a outras companhias
aéreas e outros servigos, sao reconhecidas quando o servigo € prestado.

5.24 Reconhecimento de custos e despesas operacionais
Os principais custos da Companhia estao relacionados aos custos com pessoal e ao combustivel
de aviagdo. As despesas operacionais incluem despesas com vendas, gerais e administrativas,
incluindo salarios, encargos e beneficios, arrendamento de aeronaves, motores € equipamentos,
tarifas de decolagem, pouso e navegacdo, vendas e marketing e outras (Nota 28).

5.25 Reconhecimento da receita financeira
As receitas de juros sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, levando em consideragdo o
principal em aberto e as taxas efetivas ao longo do periodo até o vencimento ou o encerramento
do exercicio.

5.26 Reconhecimento da receita de bilhetes-prémio emitidos.
A Companbhia, através da Multiplus S.A., oferece aos participantes do programa de fidelidade
Multiplus a possibilidade de trocar bilhetes aéreos por pontos que sdo acumulados através do
programa de fidelidade Multiplus. Os participantes do programa Multiplus podem acumular
pontos de diferentes maneiras e trocar seus pontos por diversos prémios, inclusive por bilhetes
aéreos. Uma parcela significativa de pontos resgatados pelos participantes do programa de
fidelidade Multiplus ¢ trocada por bilhetes aéreos, que sdo comprados da TLA pela Multiplus S.A.

A obrigacdo da TLA em prestar servicos aos portadores de bilhetes-prémio (comprados pela
Multiplus S.A. da TLA e concedidos aos participantes do programa de fidelidade Multiplus)
cessa apenas quando os servicos de transporte aéreo sdo fornecidos ou o bilhete expirado,
reembolsado, entre outros, momento esse em que a receita ¢ reconhecida no resultado. A receita

de créditos de prémio para os quais um bilhete-prémio tenha sido emitido, mas ainda ndo
utilizado, ndo deve ser reconhecida na demonstrac¢do do resultado.

6 Instrumentos financeiros
6.1 Gestao de riscos financeiros

a. Politica de gestao de risco financeiro
A Companhia possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e  Risco de crédito;
e  Risco de liquidez;e

° Risco de mercado
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Risco de crédito

O risco de crédito se produz quando a contraparte ndo cumpre as suas obrigacdes com a
Companhia e suas subsididrias sob um determinado contrato ou instrumento financeiro, o que
decorre em prejuizo no valor de mercado de um instrumento financeiro (somente ativos
financeiros, ndo passivos).

A Companbhia esta exposta a risco de crédito devido as suas atividades operacionais e as suas
atividades financeiras, incluindo depdsitos bancarios e em instituicdes financeiras,
investimentos em outro tipo de instrumentos e transagdes de tipo de cambio.

Para diminuir o risco de crédito relacionado com as atividades operacionais, a Companhia tem
estabelecido limites de crédito para delimitar a exposicao de seus devedores os quais sdo
monitorados permanentemente (principalmente no caso das atividades operacionais com as
agéncias de viagem).

Como uma maneira de mitigar o risco de crédito relacionado com as atividades financeiras, a
Companhia exige que a contraparte nas atividades financeiras mantenha investment grade
segundo as principais Agéncias Classificadoras de Risco. Adicionalmente a Companhia tem
estabelecido limites maximos para os investimentos os quais sao monitorados periodicamente.

Atividades financeiras

Os excedentes de caixa que ficam apods o financiamento dos ativos necessarios para a operagao
sdo investidos de acordo com limites de crédito aprovados pela Diretoria da Companhia,
principalmente em depositos a prazo com diferentes institui¢cdes financeiras, fundos de
investimento privados, fundos mutuos de curto prazo e bdnus corporativos e soberanos de vidas
remanescentes curtas e facilmente liquidaveis. Estes investimentos estdo contabilizados como
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

Com a finalidade de diminuir o risco da contraparte e também para que o risco assumido seja
conhecido e administrado pela Companhia, os investimentos sao diversificados com diferentes
institui¢des bancarias (tanto locais como também internacionais). Desta forma, a Companhia
mede a qualidade crediticia de cada contraparte e os niveis de investimento com base em (i) sua
classificagao de risco, (ii) o tamanho do patrimdnio da contraparte e (iii) fixagdo de limites de
investimento de acordo com o nivel de liquidez da Companhia. De acordo com estes trés
pardmetros, a Companhia opta pelo parametro mais restritivo dos trés anteriores e, com base no
escolhido, estabelece limites as operagdes com cada contraparte.

A Companhia ndo mantém garantias para mitigar essa exposicao.

Atividades operacionais

A Companhia tem quatro grandes “clusters” de venda: as agéncias de viagem, agentes de carga,
companhias aéreas ¢ as administradoras de cartdes de crédito. As trés primeiras sdo regidas pela
Associagdo Internacional de Transporte Aéreo (“IATA”), 6rgdo internacional composto pela
maioria das companhias aéreas que representam mais de 90% do trafego comercial programado,
sendo que um dos seus objetivos principais € a regulagdo das operagdes financeiras entre
companhias aéreas ¢ as agéncias de viagem e de carga. Quando uma agéncia ou companhia
aérea nao paga a sua divida, ¢ impossibilitada de operar com o grupo de companhias aéreas
membro da IATA. No caso das administradoras de cartdes de crédito, estas se encontram
garantidas em 100% pelas institui¢cdes emissoras.
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A exposicdo é definida pelos prazos outorgados, que variam de 1 a 45 dias.

Uma das ferramentas que a Companbhia utiliza para diminuir o risco de crédito ¢ a participacao
em oOrgdos mundiais relacionados com a industria aeronautica, tais como IATA, Business Sales
Processing (“BSP”), Cargo Account Settlement Systems (“CASS”), IATA Clearing House
(“ICH”) e institui¢cdes bancarias (cartdes de crédito). Estas instituigdes cumprem o papel de
cobradoras e distribuidoras entre as companhias aéreas e as agéncias de viagem e carga. No caso
da IATA Clearing House, ela atua como um ente compensador entre as companhias aéreas pelos
servigos que prestam entre si. Através destes organismos, tem-se administrado a diminui¢ao dos
prazos ¢ implementagdo de garantias. Atualmente, o faturamento das vendas da Companhia
relacionado com as agéncias de viagem e agentes de carga para o transporte doméstico no Brasil
sdo realizadas diretamente pela Companhia.

Qualidade crediticia dos ativos financeiros

O sistema de avaliagdo crediticio externo que a Companhia utiliza é o fornecido pela [ATA.
Além disso, sdo utilizados sistemas internos para avaliagdes particulares ou mercados
especificos a partir dos relatorios comerciais que estdo disponiveis no mercado local. A
qualificacdo interna ¢ complementar com a qualificag@o externa, ou seja, se as agéncias ou
linhas aéreas nao participarem na IATA, as exigéncias internas serdo maiores.

Para reduzir o risco de crédito relacionado com as atividades operacionais, a Companhia tem
estabelecido limites de crédito para delimitar a exposicao de seus devedores os quais sdo
monitorados permanentemente (principalmente no caso das atividades operacionais da
Companhia e agéncias de viagem.

Risco de liquidez
O risco de liquidez representa o risco de que a Companhia ndo possua recursos para pagar suas
obrigagdes.

Devido ao caréater ciclico de seu negocio, as operacdes e as necessidades de investimento e
financiamentos derivados da incorporacdo de novas aeronaves ¢ a renovagdo de sua frota,
juntamente com a necessidade de financiamento associada as coberturas de risco de mercado, a
Companhia precisa de fundos liquidos para assegurar o pagamento de suas obrigacoes.

Por esse motivo, a Companhia administra seu Caixa e equivalentes de caixa e seus demais
ativos financeiros, compatibilizando o prazo de seus investimentos com os das suas obrigagoes.
Desta forma, por politica, o prazo médio dos investimentos ndo pode exceder o prazo médio de
suas obrigacdes. Esta posi¢do de caixa e equivalentes de caixa esta investida em instrumentos
altamente liquidos de curto prazo, através de entidades financeiras de primeiro nivel.

A Companbhia apresenta obrigacdes futuras de arrendamento mercantil financeiro, vencimentos
de outras obrigagdes com bancos.
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Passivos financeiros nio derivativos
Em 31 de dezembro de 2014
Obrigagdes por arrendamento financeiro
Empréstimos
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013
Obrigagdes por arrendamento financeiro
Empréstimos
Programa de recuperagao fiscal — REFIS
Fornecedores

Passivos financeiros nio derivativos
Em 31 de dezembro de 2014
Obrigagdes por arrendamento financeiro
Bonus seniores
Empréstimos
Antecipagdo de cartdo de crédito
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2013
Obrigagdes por arrendamento financeiro
Bonus seniores
Empréstimos
Antecipagao de cartdo de crédito
Programa de recuperagao fiscal - REFIS
Fornecedores

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Mais de Efeito do Valor
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total desconto Contabil
412.508 359.727 707.650 797.777 2.277.662 (149.463) 2.128.199
1.798 1.747 5.238 3.635 12.418 (2.283) 10.135
866.019 - - - 866.019 - 866.019
757.122 636.563 1.453.323 1.352.425 4.199.433 (284.565) 3.914.868
1.206.026 1.670 4.638 4.767 1.217.101 (48.729) 1.168.372
43312 47.206 168.641 483.325 742.484 (294.874) 447.610
752.247 - - - 752.247 - 752.247

C dad

Menos de Entre um e Entre dois e Mais de Efeito do Valor
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total desconto Contabil
412.508 359.727 707.650 797.777 2.277.662 (149.463) 2.128.199
45318 446.079 1.387.034 2.329.654 4.208.085 (1.260.416) 2.947.669
1.798 1.747 5.238 3.635 12.418 (2.283) 10.135
121.805 - - - 121.805 - 121.805
935.023 - - - 935.023 - 935.023
757.122 636.563 1.453.323 1.352.425 4.199.433 (284.565) 3.914.868
256.659 207.188 1.268.244 2.213.910 3.946.001 (1.351.095) 2.594.906
1.206.026 1.670 4.638 4.767 1.217.101 (48.729) 1.168.372
65.079 - - - - - 65.079
43312 47.206 168.641 483.325 742.484 (294.874) 447.610
832.687 - - - 832.687 - 832.687
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d. Riscos de mercado
A Companbhia esta exposta a riscos de mercado em decorréncia de suas atividades comerciais
normais. Os riscos de mercado dizem respeito, sobretudo, a varia¢des de taxas de juros, de
cambio e precos de querosene de aviagdo (QAYV) e tais variagdes podem afetar negativamente o
seu fluxo de caixa e despesas futuras. O risco de mercado € uma possivel perda decorrente de
variagodes nos pregos de variaveis de mercado (taxas de cambio, juros, precos de commodities,
etc.) que afetem o fluxo de caixa da Companhia. A Companhia firmou contratos de derivativos
com a finalidade de reduzir os riscos provenientes de variagdes de alguns desses fatores. Foram
implementadas politicas e procedimentos para avaliar os referidos riscos e monitorar as
operacdes com derivativos. A Politica estabelece, entre outros pontos, niveis minimo e maximo
de protecdo, e investment grade como pré-requisito minimo das contrapartes das operagdes com
instrumentos financeiros derivativos.

(i) Risco relacionado a variacdo no prego do combustivel
Um dos mais importantes riscos financeiros das empresas aéreas ¢ a volatilidade do prego do
combustivel. O preco do QAV esta atrelado a variacao da cotagdo de petréleo no mercado
internacional. A politica e limites de exposi¢do sdo revisados frequentemente pelo Comité de
Finangas e pelo Board da LATAM.

O combustivel de aviagdo consumido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013
representou respectivamente 35,8% e 36,1% (controladora), 35,6% e 35,9% (consolidado) dos
custos e despesas operacionais da Companhia (Nota28).

Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2014, se o prego do barril tivesse variado em torno de 10%, mantendo
todas as demais variaveis constantes, o valor do custo com combustivel apresentaria um
aumento/diminui¢ao de aproximadamente US$ 197 milhdes, equivalente a R§ 524 milhdes.
Essa variagdo seria uma diminui¢do/aumento dos custos com combustivel de aviagao

(ii) Risco de taxa de juros
Os resultados da Companhia s3o afetados por variagdes nas taxas de juros devido ao impacto de
tais variagdes sobre a despesa de juros incidentes sobre instrumentos de divida a taxas variaveis,
contratos de arrendamento a taxas variaveis e receita de juros gerada pelos saldos de caixa e
aplicacdes de curto prazo. Para minimizar os possiveis impactos de flutuacdes das taxas de
juros, a Companhia adotou uma politica de diversificacao, efetuando contratagdes de operacdes
tanto em taxas fixas quanto em variaveis como LIBOR - London Interbank Offered Rate e CDI -
Certificado de Deposito Interbancario.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros para prote¢ao do fluxo de caixa contra
variagdes nas taxas de juros.

Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2014, se houvesse um aumento de um ponto percentual nas taxas de
juros de mercado externo (LIBOR), isto causaria um aumento da despesa de arrendamento
financeiro e despesa de juros de aproximadamente US$ 7.946, equivalente a R$ 21.105 (2013 -
US$ 16.655, equivalente a R$ 39.017).

Em 31 de dezembro de 2014, se houvesse uma variagdo para mais ou para menos em um ponto
percentual nas taxas de juros de mercado doméstico (CDI), causaria um aumento/diminuicao da
despesa de juros dos financiamentos ¢ empréstimos, de aproximadamente R$ 204 (2013 - R$ 4.507).
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Risco de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesas operacionais, como servigos de manutengao de
aeronaves e motores, pagamentos de arrendamento de aeronaves e seguro de aeronaves, &
expressa em dolares. A Companhia tem exposi¢do significativa a moeda estrangeira
(principalmente denominado em dolar americano) de seus passivos denominados em moeda
estrangeira menos seus ativos denominados em moeda estrangeira. O total exposto a moeda
estrangeira em 31 de dezembro de 2014 e 2013, de ativos e passivos € apresentado nas notas
explicativas correspondentes.

A Companhia pode celebrar contratos de derivativos para se proteger contra uma possivel
apreciagao ou depreciacao do real frente ao dolar americano.

Andlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2014, se o real tivesse variado 10% em relagao ao dolar, sendo mantidas
todas as outras variaveis constantes, o resultado financeiro teria uma variagao para menos ou
para mais de aproximadamente R$ 178 milhdes/R$ 178 milhdes (2013 - R$ 463 milhdes/R$ 463
milhdes), essencialmente em resultado de ganhos/perdas cambiais na conversdo de contas a
receber de clientes e empréstimos e financiamentos, e ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado denominado em délar americano.

Gestao de risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades
operacionais normais, a0 mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operagdes.

A administrag@o do capital ¢ feita por meio de indice de alavancagem. Este indice é calculado
dividindo o endividamento liquido da Companhia pelo capital total. O endividamento liquido é
definido como o total de empréstimos, debéntures e contratos de arrendamento (financeiro e
operacional), liquido de caixa e equivalente de caixa e outros ativos financeiros de curto prazo.
O capital total € definido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento
liquido.

O capital ndo é administrado na controladora, somente no consolidado.
A Companhia ndo esté sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente.

Definimos capital total como o total do patriménio liquido e divida liquida conforme definido
abaixo:
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Consolidado

2014 2013
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (186.662) (379.065)
Aplicagdes financeiras (Nota 8) (170.805) (417.268)
Empréstimos (Nota 18.3) 10.135 1.168.372
Bonus seniores (Nota 18.2) 2.947.669 2.594.906
Arrendamento operacional (Nota 32) 3.116.061 2.037.272
Arrendamento financeiro (Nota 18.1) 2.128.199 3.914.868
Divida liquida (1) 7.844.597 8.919.085
Total patrimoénio liquido 828.190 796.333
Total capital (2) 8.672.787 9.715.418
Indice de alavancagem (1)/(2) 90,45% 91,80%

O indice de alavancagem da Companhia diminui 1,35% quando comparado com o exercicio de
2013 devido a, (i) a diminui¢do dos arrendamentos financeiros (aeronaves que foram
transpassadas para a controladora LATAM), (ii) aumento no nimero de aeronaves classificadas
como arrendamento operacional.

A Administrac¢do entende que ndo existe incerteza quanto a capacidade de continuidade da
Companhia, uma vez que existem solidas estratégias sendo implementadas no que diz respeito
tanto a melhoria de rentabilidade como redugao de riscos a que a Companhia esta exposta.

6.3  Classificacdo contabil e valores justos
A Companhia deve classificar seus instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo,
seguindo a seguinte hierarquia de técnicas de avaliagdo:

e Nivel 1 - precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2 - informagdes diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e  Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao
sejam baseados em dados observaveis no mercado. Este item ndo ¢ aplicavel a Companhia em 31
de dezembro de 2014.

A tabela abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor

justo:
Controladora
2014
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Em moeda local
Fundo de investimento restrito (1) 92.107 64.955 157.062
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) - 1.149 1.149
Outros depdsitos (2) - 11.138 11.138
92.107 77.242 169.349
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Consolidado
2014
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Em moeda local
Fundo de investimento restrito (1) 92.107 64.955 157.062
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) - 1.149 1.149
Outros depositos (2) - 12.594 12.594
92.107 78.697 170.805

Controladora e Consolidado

2013
Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
Em moeda local
Fundo de investimento restrito (1) 226.796 186.668 413.464
Certificados de Depdsito Bancario - CDB (2) - 96 96
Outros depositos (2) - 3.708 3.708
226.796 190.472 417.268

No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013, ndo houve transferéncia
entre avaliagcdes de valor justo entre os niveis de hierarquia.

A determinagdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

Refere-se aplicacdes em titulos publicos do Governo Brasileiro de alta liquidez que tém seus pregos disponiveis e
baseados em transagdes efetivas em mercado organizado e titulos privados que normalmente sdo a titulos de divida
para os quais o valor justo ¢ determinado com base em transagdes efetivas em mercado organizado (quando ha
liquidez) ou em fluxo de caixa descontado, com base nas curvas de juros vigentes, quando nio se observam
transagdes efetivas.

Certificados de depdsito e outros depdsitos - valor justo determinado com base nas curvas de juros vigentes e em
emissdes recentes similares.

Instrumentos financeiros derivativos - usualmente, esses contratos ndo sdo negociados em mercado organizado, sendo
contratos de mercado de balcdo (over-the-counter). A Companhia estima o valor justo usando técnicas, tais como
Black&Scholes, Garman&Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmo modelos de fluxo de caixa descontado, comumente
usados no mercado financeiro, dependendo da natureza do derivativo. Todos os modelos usados sdo amplamente
aceitos no mercado e refletem os termos contratuais do derivativo. Esses modelos ndo contém um elevado grau de
subjetividade, uma vez que as metodologias utilizadas nos modelos ndo admitem arbitrariedade, e todas as
informagdes para 0 modelo sdo facilmente observaveis nos mercados organizados.

A gestdo das aplicagdes financeiras no mercado doméstico ¢é feita, majoritariamente, via fundos de investimento
exclusivos. Esta estrutura segue alto nivel de transparéncia e governanga corporativa. A custodia dos titulos e quotas
¢ a administrag@o dos fundos sdo feitas por uma instituigdo independente dos gestores. Os mandatos e regulamentos
sdo consistentes dentro de cada modalidade de gestdo e possuem limites e formas de mensurag@o claras para risco de
mercado, crédito e liquidez.

As aplicagoes financeiras em sua totalidade sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado
e mantidas para negociacdo (trading).
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6.4 Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalente de caixa (nota 7) 159.842 284.817 186.662 379.065
Contas a receber (nota 9) 2.117.006 2.449.909 2.276.871 2.581.680
Depositos em garantia (nota 13) 72.748 122.788 72.748 122.788
Pré-pagamento de manutengéo (nota 14) 260.735 539.388 260.735 539.388
Caixa restrito 29.526 27.531 29.526 27.531
Empréstimos a receber - muatuos (nota 12) 173.527 266.190 3.105.385 2.860.042
Depositos judiciais (nota 23 b) 488.298 415.971 489.268 416.749
Demais contas a receber 63.265 107.135 76.822 128.889

Ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras (nota 8) 169.349 417.268 170.805 417.268
Outros passivos financeiros

Fornecedores (nota 19) 866.019 1.407.762 935.023 1.488.209
Passivos financeiros (nota 18) 2.138.334 5.083.240 5.086.005 7.678.146
Empréstimos a pagar - mutuos (nota 12) 878.408 694.502 103.421 7.979
Demais contas a pagar 137.054 117.750 266.408 191.519

7 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Caixa e contas bancarias 116.439 284.817 118.288 379.065
Aplicagdes financeiras 43.403 - 68.374 -
159.842 284.817 186.662 379.065

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 ndo havia limites utilizados nas contas garantidas.

8 Aplicacoes financeiras
As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas estdo concentradas em fundos de
investimentos, que sdo grupos constituidos com o objetivo de promover a aplicacdo coletiva dos
recursos de seus participantes, regidos por um regulamento, sendo a Assembleia Geral seu
principal féorum de decisdes. A Companbhia classifica seus fundos em 3 tipos sendo:

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
Titulos publicos

CDB 1.149 96 1.149 96
Fundo Spitfire (i) 157.062 413.464 157.062 413.464
Outros depdsitos 11.138 3.708 12.594 3.708
169.349 417.268 170.805 417.268
6)] Fundo exclusivo: fundo de investimento em cotas de fundos de investimento destinado a investidores qualificados e

constituido para receber aplicagdes de um unico cotista.
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A exposic¢do da Companhia a riscos de taxas de juros, € riscos de créditos para ativos e passivos
financeiros sdo divulgados na nota explicativa 5.

Contas a receber
Controladora

Composicao dos saldos

2014

Nacionais Internacionais Total %
Cartdes de crédito 910.716 99.379 1.010.095 454
Agéncias de turismo 129.986 79.303 209.289 9,4
Programa fidelidade 31.440 - 31.440 1,4
Correntistas 71.656 9 71.665 3,2
Partes relacionadas 310.486 359.107 669.593 30,1
Outros 141.557 90.263 231.820 10,4
Total 1.595.841 628.061 2.223.902 100,0

Provisdo para créditos de liquidagdo (74.857) (32.039) (106.896)

1.520.984 596.022 2.117.006

2013

Nacionais Internacionais Total %
Cartdes de crédito 1.291.372 119.601 1.410.973 55,2
Agéncias de turismo 197.948 46.288 244.236 9,6
Programa fidelidade 16.882 - 16.882 0,7
Correntistas 92.475 548 93.023 3,6
Partes relacionadas 334.827 221.494 556.321 21,8
Outros 196.145 36.426 232.571 9,1
Total 2.129.649 424.357 2.554.006 100,0

Provisdo para créditos de liquidagdo (73.293) (30.804) (104.097)

2.056.356 393.553 2.449.909

As contas a receber de clientes sdo mantidas nas seguintes moedas:

2014 2013
Reais 1.887.015 2.000.130
Dolares americanos 176.297 212.364
Euros 17.236 12.366
Libras esterlinas 78.923 34.943
Outras moedas 64.431 294.203
2.223.902 2.554.006
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a.2  Composicdo do saldo por vencimento

2014 % 2013 %
A vencer 1.993.351 89,6 2.196.437 86,0
Vencidos
até 60 dias 53.892 2,4 145.714 5,7
de 61 a 90 dias 23.643 1,1 22.546 0,9
de 91 a 180 dias 16.479 0,7 48.850 1,9
de 181 a 360 dias 21.473 1,0 26.702 1,0
ha mais de 360 dias 115.064 5.2 113.757 4,5
2.223.902 100,0 2.554.006 100,0

a.3  Movimentacgdo da provisdo para créditos de liquidacdao duvidosa

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 104.097 103.166
Constitui¢do de provisdo 12.188 14.754
Recuperagédo de créditos provisionados (9.389) (13.823)
Saldo ao final do exercicio 106.896 104.097
b. Consolidado
b.1  Composicao dos saldos
2014
Nacionais  Internacionais Total %
Cartdes de crédito 1.060.369 99.379 1.159.748 48,6
Agéncias de turismo 129.986 79.303 209.289 8,8
Programa Fidelidade 97.092 - 97.092 4,1
Correntistas 71.656 9 71.665 3,0
Partes relacionadas 256.851 359.107 615.957 25,8
Outros 142.124 90.264 232.388 9,7
Total 1.758,077 628.062 2.386.139 100,0
Provisdo para créditos de liquidagdo (77.229) (32.039) (109.268)
1.680.848 596.023 2.276.871
2013
Nacionais  Internacionais Total %
Cartdes de crédito 1.421.722 119.601 1.541.323 57,3
Agéncias de turismo 197.949 46.288 244237 9,1
Programa Fidelidade 53.837 - 53.837 2,0
Correntistas 95.679 547 96.226 3,6
Partes relacionadas 298.897 221.494 520.391 19,4
Outros 195.141 36.426 231.567 8,6
Total 2.263.225 424.356 2.687.581 100,0
Provisdo para créditos de liquidagdo (75.098) (30.803) (105.901)
2.188.127 393.553 2.581.680
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As contas a receber de clientes sdo mantidas nas seguintes moedas:

2014 2013
Reais 2.049.251 2.133.705
Ddlares americanos 176.297 212.364
Euros 17.236 12.366
Libras esterlinas 78.923 34.943
Outras moedas 64.432 294.203
2.386.139 2.687.581
b.2  Composicdo do saldo por vencimento
2014 % 2013 %
A vencer 2.123.693 89,0 2.313.326 86,1
Vencidos
até 60 dias 76.948 32 153.764 5,7
de 61 a 90 dias 25.259 1,1 23.332 0,9
de 91 a 180 dias 17.218 0,7 49.491 1,8
de 181 a 360 dias 23.978 1,0 28.998 1,1
ha mais de 360 dias 119.043 5,0 118.670 4.4
2.386.139 100,0 2.687.581 100,0
b.3  Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 105.901 104.970
Constitui¢do de provisdo 13.074 14.754
Recuperagdo de créditos provisionados (9.707) (13.823)
Saldo ao final do exercicio 109.268 105.901

A constituigdo da provisdo e a recuperagdo de créditos provisionados foram incluidas em
“despesas com vendas” na demonstragdo do resultado.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data de relatorio € o valor contabil de cada tipo de
recebivel mencionado acima.

Baseado nos tipos de contas a receber e o risco vinculado, a Administragdo entende que existe
somente uma classe de contas a receber.

10 Estoques

Controladora e Consolidado

2014 2013
Pegas e materiais para manutengio e reparos 345.022 272.149
Outros estoques (*) 83.152 84.884
428.174 357.033
*) Outros estoques inclui uniformes, material de papelaria, itens de alimentagdo e outros estoques.

35



TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Em 2014, outros estoques incluia provisdo para perdas de R$ 21.147 (R$ 106.621 em 2013)

(iii)  Movimentacdo das provisoes para perdas em estoque

Saldo em 01/01/2013 107.507
Reversdo de provisdo (10.511)
Constitui¢do de provisido 9.625
Saldo em 31/12/2013 106.621
Reversdo de provisdao (96.127)
Constitui¢ao de provisdo 10.653
Saldo em 31/12/2014 21.147

11  Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
ICMS 48.135 34.758 48.135 34.758
Tributos a recuperar no exterior 54.585 25.992 54.619 26.864
PIS e COFINS 135.286 25.279 135.286 25.907
IRRF 20.993 12.311 21.030 12.311
Outros 6.696 4.152 6.696 4.152
265.695 102.492 265.766 103.992

12 Partes relacionadas

a. Controladora e controladora final
Durante o exercicio de 2014, a maioria das transagdes entre partes relacionadas tais como
arrendamentos foram realizadas entre a entidade controlada TLA e sua controladora final
LATAM Airlines Group S.A..

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui 86 aecronaves
subarrendadas de sua controladora LATAM Airlines Group S.A.

b.  Contrato operacional
Firmado em 10 de dezembro de 2009, estabeleceu os termos e condi¢des que regem o
relacionamento entre a TLA e a Multiplus, no que se refere:

e  Continuidade do gozo, pelos clientes da TLA que participam do Programa de Fidelidade da
Multiplus (“Programa”) e dos beneficios do Programa mediante o uso de pontos a ele concedidos;

e  Resgate dos pontos pelos membros do Programa através da Rede Multiplus. Estabeleceu, também,
as condigdes para a compra e a venda de pontos, a compra ¢ a venda de passagens aéreas, a
utilizagdo da base de dados, a gestdo do Programa TAM Fidelidade e as suas respectivas
remuneragdes; e

e  Transferéncia pela Multiplus da gestdao, administragdo e operagao do Programa TAM Fidelidade
que foi, novamente incorporado pela TLA em 16 de setembro de 2013, razdo pela qual ndo houve
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nenhum recebimento por este servigo em 2014, sendo que no periodo findo em 30 de setembro de
2013 a TLA pagou a Multiplus o montante de R$ 2.295, referente a esta prestagdo de servico.

Contrato de servicos compartilhados

Firmado em 10 de dezembro de 2009, estabeleceu os termos, condi¢des e remuneracao a ser
paga pela Multiplus a TLA pela utilizag@o de servigcos administrativos (Contabil, Fiscal e TI).
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Multiplus desembolsou o montante de

R$ 3.135 (31 de dezembro de 2013 - R$ 4.105) para a TLA referente a utilizagdo desses
servi¢os administrativos.

Compromisso de adiantamento de compra e venda de bilhetes aéreos

Em 04 dezembro de 2013, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Multiplus, a
compra antecipada de passagens até o valor limite de R$ 500 milhdes de saldo de principal, com
a recomendacgao favoravel do Comité de Financas, Auditoria, Governanga e Partes
Relacionadas.

A metodologia utilizada para obtengao da taxa para a operagao era definida através da média
aritmética das trés melhores cotagdes que a TAM obtinha em operagdes semelhantes no
mercado financeiro, que obrigatoriamente deveria ser maior que o custo de oportunidade da
Multiplus. E a partir de partir de setembro/2014, a metodologia foi aperfeicoada, o qual passou a
considerar o prazo médio da carteira de recebiveis da TAM, e a taxa da antecipag@o passou a ser
definida entdo como a maior taxa entre, a melhor cotagdo que a TAM obtinha junto ao mercado
financeiro para operagdes semelhantes e o custo de oportunidade da Multiplus acrescido de um
spread pelo risco da operacdo. Os recursos antecipados sdo utilizados estritamente para a
compra de passagens aéreas resgatadas pelos participantes, de acordo com as condi¢des
estabelecidas no contrato operacional, (item a), ndo sendo permitida a utilizagdo de tais recursos
para qualquer outra finalidade. A mencionada mudanga na metodologia adotada para o célculo
da taxa de remuneracgao nos casos de antecipagdes de valores para a TAM, foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Multiplus em 28 de agosto de 2014, com a recomendagéo
favoravel do Comité de Financas, Auditoria, Governanga e Partes Relacionadas.

Durante o exercicio findo em dezembro de 2014, a Multiplus realizou pagamentos antecipados
para compra de bilhetes aéreos da TLA, no valor total de R$ 646 milhdes. O valor nominal de
adiantamento em aberto em 31 de dezembro de 2014 ¢ de R$ 95,4 milhdes.

No acumulado do ano, a taxa de antecipagao foi equivalente a 108,12% do CDI no mesmo
periodo, versus o portfolio da Multiplus que rendeu 103,76% do CDI no mesmo periodo, sem as
antecipacdes de passagem aéreas. No ano de 2014, tal investimento gerou uma receita financeira
para a Multiplus e uma despesa financeira para a TAM de R$10.885.

37



TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

e. Saldos
Controladora
2014 2013
Ativo circulante
Contas a receber
TAM Aviacdo Executiva ¢ Taxi Aéreo S/A - 32
LAN Airlines S.A. 337.063 197.632
LAN Cargo S.A 9.229 15.730
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 158.915 219.107
LAN Argentina S.A. 3.785 2.579
LAN Peru S.A. 4.270 1.921
Acrotransp.Mas de Carga S.A. De C.V. (Mas Air) 99 674
Acrolane 62 58
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 4.278 2.395
Andes Airport Services S.A. 321 500
TAM S.A 640 637
Multiplus S.A. 96.088 79.121
TAM Viagens 54.843 35.930
Made in Everywhere Repr Com Distr Ltda - 5
Miituos com empresas ligadas - -
Multiplus S.A. - 1.395
669.593 557.716
Ativo nao circulante
Mutuos com empresas ligadas
TAM Financial Services Limited I1 2.871 2.513
TAM Financial Services Limited 111 76.037 67.060
TAM Capital Inc 1 -
LAN Cargo Overseas 2 -
TAM S.A. 94.616 196.617
173.527 266.190
Total do ativo 843.120 823.906
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Controladora
2014 2013
Passivo circulante
Contas a pagar
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 2 2
Multiplus S.A. 34.538 18.542
TAM Viagens 1.254 470
Fornecedores
LAN Airlines S.A. - 287.408
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 21.569 215.848
Transporte Aereo S.A. 1.235 21
LAN Argentina S.A 123.584 129.410
LAN Peru S.A 7.635 5.342
Transporte Aéreo México 2.627 121
Andes Airport Services S.A. 250 492
Aires S.A. 1.274 1.560
LAN Cargo Repair Station LLC 5.288 8.265
Cleaning House — Mercosul 1.026 7.048
Miituos com empresas ligadas
TAM S.A 4.068 4.002
Multiplus S.A. 95.456 -
299.806 678.531
Passivo nio circulante
Dividendos a distribuir
TAM S.A 15.225 15.225
Miituos com empresas ligadas
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 3.783 3.797
TAM Financial Services Limited 11 306.552 270.359
TAM Capital Inc. I 3.574
TAM Capital Inc. III 464.367 408.588
TAM S.A. 182 182
Corsair Participagdes S.A 4.000 4.000
794.109 705.725
Total do passivo 1.093.915 1.384.256

39



TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Consolidado
2014 2013
Ativo circulante
Contas a receber
TAM Aviacdo Executiva e Taxi Aéreo S.A. - 32
LAN Airlines S.A. 337.063 197.632
LAN Cargo S.A. 9.229 15.730
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 158.915 219.107
LAN Argentina S.A (Aero 2000 S.A) 3.785 2.579
LAN Peru 4.270 1.921
Aerotransp. Mas de Carga S.A de C.V (MasAir) 99 674
TP Franchising 688 -
Lineas Aéreas de Ecuador S.A 62 58
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 4.278 2.395
Andes Airport Services S.A. 321 500
TAM S.A. 640 637
Multiplus S.A. 96.607 79.121
Made In Everywhere Repr. Com. Distr. Ltda - 5
Miituos com empresas ligadas
Multiplus S.A. - 1.395
615.957 521.786
Ativo nao circulante
Miituos com empresas ligadas
LAN Airlines S.A. 3.010.767 2.663.425
LAN Cargo Overseas 1 -
TAM S.A. 94.617 196.617
3.105.385 2.860.042
Total do ativo 3.721.342 3.381.828
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Consolidado
2014 2013
Passivo circulante
Contas a pagar
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 2 2
Multiplus S.A. 34.679 18.542
TAM S.A. 4.068 4.002
Fornecedores
LAN Airlines S.A. - 287.415
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 21.569 215.848
Transporte Aereo S.A. 1.235 21
LAN Argentina S.A (Aero 2000 S.A) 123.584 129.410
LAN Peru S.A. 7.635 5.342
Transporte Aéreo México 2.627 121
Andes Airport 250 492
Aires S.A. 1.274 1.560
LAN Cargo Repair Station LLC 5.288 8.265
Cleaning House — Mercosul 1.025 7.048
Miituos com empresas ligadas
Multiplus S.A. 95.456 -
298.692 678.068
Passivo nio circulante
Dividendos a distribuir
TAM S.A 15.225 15.225
Miituos com empresas ligadas
Transporte Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 3.783 3.797
TAM S.A. 182 182
Corsair Participagdes S.A 4.000 4.000
23.190 23.204
Total do passivo 321.882 701.272
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f. Transacoes
As transacOes com partes relacionadas que afetaram os resultados estio assim representadas:

Controladora C lidado
2014 2013 2014 2013
Compra de pontos
Multiplus S.A. 836 (225.653) 836 (225.653)
Servigos compartilhados
Multiplus S.A. 136 (3.013) 136 (3.013)
Resultado
Receita com venda de passagens
Multiplus S.A. 17.212 1.223.435 17.212 1.223.435
Arrendamento
LATAM Airlines Group S.A. (663.921) (166.787) (663.921) (166.787)
Aerolineas Brasilefias S.A (ABSA) 59.212 176.009 59.212 176.009
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM
Mercosur) (122) 6.127 (122) 6.127
Compra/venda de espaco de cargas
LATAM Airlines Group S.A. 43.788 76.665 43.788 76.665
Aerolineas Brasileiias S.A (ABSA) (1.285) (122.862) (1.285) (122.862)
Lan Cargo S.A 8.029 11.969 8.029 11.969
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) 2.348 2.365
Outras receitas operacionais
Transportes Aereos Del Mercosur S.A (TAM Mercosur) - 27.785 - 27.785
Resultado financeiro
Miituos com empresas ligadas
TAM S/A 6.007 - - -
TAM Financial Services Limited I - 424 - -
TAM Financial Services Limited 1T 12 26 - -
TAM Financial Services Limited IIT - - - -
TAM Capital Inc. I - 1 - -
TAM Capital Inc. IT - - - -
TAM Capital Inc. I1I - 40 -
Multiplus - - 3.031 11.807
LAN Airlines - - 119.367 17.360
@) Valores negativos correspondem a despesa e valores positivos correspondem a receita.

Remuneragdo do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os membros do Conselho de Administragao,
presidente, vice-presidentes e diretores estatutarios. A remuneracdo paga ou a pagar por servicos
de empregados esta demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Salarios 5.447 8315
5.447 8315

13  Depositos em garantia (controladora e consolidado)

Os depositos e caugdes relativos aos contratos de arrendamento de aeronaves € motores sao
atualizados com base na varia¢do do dolar norte-americano (“US$”), acrescidos de juros que
podem variar até a taxa London Interbank Offered Rate (“LIBOR”) mais juros de 1% ao ano. Os
prazos para resgate dos depositos e caucdes sdo definidos nos contratos de arrendamento. Em 31
de dezembro de 2014, o saldo dos depdsitos efetuados era de R$ 72.748 (2013 - R$ 122.788),
equivalentes a US$ 27.388 (2013 - US$ 52.415).
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2014 2013
Denositos em garantia 72.748 122.788
Circulante (14.593) (47.193)
Naio circulante 58.155 75.595

Pré-pagamentos de manutencées (controladora e consolidado)

Os pré-pagamentos de manutengdo sdo garantias ao proprietario das aeronaves e motores
arrendados de que ao recebé-lo, poderao restaura-los a sua condic¢ao original. Alguns contratos
de arrendamento de aeronaves exigem depositos antecipados em uma conta restrita em favor do
arrendador por conta das manutengdes. Os saques desta conta podem ser efetuados pelo
arrendador se a manutencao requerida das aeronaves ¢ motores nao for efetuada quando da sua
devolugdo. Devido ao fato da Companhia efetuar a manutengao das aeronaves ou de seus itens
integrantes, tais como: casco, trem de pouso dentre outros, a Companhia podera solicitar ao
arrendador a devolugdo da quantia correspondente.

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo dos depodsitos para esta finalidade totalizava R$ 260.735
(2013 - RS 539.388), equivalentes a US$ 98.161 (2013 - US$ 230.252).

2014 2013
Pré-pagamento de manutencgéo 260.735 539.388
Circulante (75.598) (357.943)
Naio circulante 185.137 181.445
Investimentos
Composicao dos saldos
Controladora
2014 2013
Participagdo em empresas controladas 801.035 791.063
Provisdo para perda com investimentos (42.078) (24.934)
758.957 766.129
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b. Movimentac¢ao dos investimentos diretos

TAM
Viagens Financial 1 Financial 2 Financial 3 Capital 1 Capital 2 Capital 3 Total
Em 31 de dezembro de 2013 (6.379) 108.875 14.697 (18.555) 69.366 82.437 515.688 766.129
Resultado de equivaléncia patrimonial (14.865) 15.269 271 (2.279) (20.737) (24.866) 40.035 (7.172)
Em 31 de dezembro de 2014 (21.244) 124.144 14.968 (20.834) 48.629 57.571 555.723 758.957

c. Informacgdes sobre empresas controladas
2014
TAM
Viagens Financial 1 Financial 2 Financial 3 Capital 1 Capital 2 Capital 3 Total
Capital Social 6.827 115.205 88 - 433914 308.358 696.580 1.560.972
Quantidade de agdes - total ordinarias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 -
Possuidas-ordinarias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 -
% de participagdo

No capital total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
No capital votante 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
Patrimoénio liquido (passivo a descoberto) (21.244) 124.144 14.968 (20.834) 48.629 57.571 555.723 758.957
Valor do investimento (21.244) 124.144 14.968 (20.834) 48.629 57.571 555.723 758.957
Lucro (prejuizo) do exercicio (14.865) 15.269 271 (2.279) (20.737) (24.866) 40.035 (7.172)
Resultado da equivaléncia patrimonial (14.865) 15.269 271 (2.279) (20.737) (24.866) 40.035 (7.172)
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2013
TAM

Viagens Financial Financial 2 Financial 3 Capital Capital 2 Capital 3 Total
Capital Social 6.827 115.205 88 433914 308.358 696.580 1.560.972
Quantidade de agdes - total ordinarias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 -
Possuidas-ordinarias 327.455 50.000 50.000 50.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 -

% de participagdo
No capital total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
No capital votante 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 -
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) (6.379) 108.875 14.697 (18.555) 69.366 82.437 515.688 766.129
Valor do investimento (6.379) 108.875 14.697 (18.555) 69.366 82.437 515.688 766.129
Lucro (prejuizo) do exercicio (15.463) 14.337 87 (2.063) (46.492) (46.523) (50.895) (147.012)
Resultado da equivaléncia patrimonial (15.463) 14.337 87 (2.063) (46.492) (46.523) (50.895) (147.012)
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Imobilizado

Custo total
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2013

Reembolso de pré-pagamento
de aeronaves (iv)

Aquisigdes (iv)

Transferéncia

Alienagdes/ baixas (vi)

Juros capitalizados

Depreciagdo

Em 31 de dezembro de 2014

Custo total
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2014

TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2014

Controladora

Equipamentos Terrenos Computadores Maquinas e Imobilizacdes Pré-pagamento
de voo (i) e edificios e periféricos equipamentos em andamento de aeronaves (ii) Outros (iii) Total
10.258.679 271.132 189.824 168.191 12.229 642.193 278.665 11.820.913
(4.644.712) (57.316) (161.226) (101.909) - - (154.790) (5.119.953)
5.613.967 213.816 28.598 66.282 12.229 642.193 123.875 6.700.960
- - - - - (782.863) - (782.863)
346.090 7 26.702 24918 11.873 171.999 59.160 640.749
38.173 5.066 200 (24.683) (7.485) (38.273) 27.002 -
(2.199.616) (24) ©)] (1.091) (16) - (775) (2.201.531)
- - - - - 6.944 - 6.944
(371.410) (8.285) (12.970) (12.321) - - (25.580) (430.566)
3.427.204 210.580 42.521 53.105 16.601 - 183.682 3.933.693
8.443.326 276.181 216.717 167.335 16.601 - 364.052 9.484.212
(5.016.122) (65.601) (174.196) (114.230) - - (180.370) (5.550.519)
3.427.204 210.580 42.521 53.105 16.601 - 183.682 3.933.693

46



Custo total
Depreciagao acumulada

Em 31 de dezembro de 2012

Incorporagéo Pantanal

Incorporagdo Pantanal DPR

Reembolso de pré-pagamento de
aeronaves (iv)

Aquisic¢des

Transferéncia

Alienagdes/ baixas (V)

Juros capitalizados

Depreciacao

Em 31 de dezembro de 2013

Custo total
Depreciagao acumulada

Em 31 de dezembro de 2013

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Controladora

Equipamentos Terrenos  Computadores Maiéquinas e Imobilizacdes Pré-pagamento
de voo (i) e edificios e periféricos equipamentos em andamento de aeronaves (ii)  Outros (iii) Total
11.858.839 261.181 174.186 155.796 17.242 830.464 246.462 13.544.170
(4.094.685) (50.654) (149.074) (90.661) - - (135.487) (4.520.561)
7.764.154 210.527 25.112 65.135 17.242 830.464 110.975 9.023.609
- 1.600 28 54 - - 151 1.833
- - ® ® - - (25) (41)
- - - - - (330.448) - (330.448)
247.224 43 15.618 7.944 7.686 143.548 30.333 452.396
36.822 8.781 - 4.439 (12.699) (39.159) 1.816 -
(1.884.206) (473) - (34) - - (72) (1.884.785)
37.788 37.788
(550.027) (6.662) (12.152) (11.248) - - (19.303) (599.392)
5.613.970 213.816 28.602 66.282 12.229 642.193 123.875 6.700.960
10.258.679 271.132 189.838 168.191 12.229 642.193 278.665 11.820.913
(4.644.712) (57.316) (161.228) (101.909) - - (154.790) (5.119.953)
5.613.970 213.816 28.510 66.282 12.229 642.193 123.875 6.700.960
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Custo total
Depreciacao acumulada

Em 31 de dezembro de 2013

Reembolso de pré-pagamento de
aeronaves (iv)

Aquisigdes

Transferéncia

Alienagdes/ baixas (v)

Juros capitalizados

Depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2014

Custo total
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2014

TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstragoes financeiras em

31 de dezembro de 2014

Consolidado

Equipamentos Terrenos Computadores Maquinas e Imobilizacdes Pré-pagamento
de voo (i) e edificios e periféricos equipamentos em andamento de aeronaves (ii) Outros (iii) Total
10.263.619 271.132 189.840 168.429 12.229 642.193 280.652 11.828.093
(4.649.654) (57.316) (161.236) (102.030) - - (155.786) (5.126.022)
5.613.965 213.816 28.604 66.399 12.229 642.193 124.866 6.702.071
- - - - - (782.863) - (782.863)
346.090 7 26.704 24.928 11.873 171.999 59.168 640.769
38.173 5.066 200 (24.683) (7.485) (38.273) 27.002 -
(2.199.609) (24) (16) (1.102) (16) (765) (2.201.531)
- 6.944 6.944
(371.410) (8.285) (12.969) (12.342) - - (25.919) (430.925)
3.427.209 210.580 42.523 53.200 16.601 - 184.352 3.934.465
8.448.273 276.181 216.728 167.572 16.601 - 366.057 9.491.412
(5.021.064) (65.601) (174.205) (114.372) - - (181.705) (5.556.947)
3.427.209 210.580 42.523 53.200 16.601 - 184.352 3.934.465
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Custo total
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2012

Incorporagado Pantanal

Incorporacdo Pantanal DPR

Reembolso de pré-pagamento de
aeronaves (iv)

Aquisigdes (iv)

Transferéncia

Alienagdes/ baixas (vi)

Juros capitalizados

Depreciagdo

Em 31 de dezembro de 2013

Custo total
Depreciagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2013

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Consolidado
Equipamentos Terrenos  Computadores Maéquinas e Imobilizacdes Pré-pagamento

de voo (i) e edificios e periféricos  equipamentos em andamento  de aeronaves (ii) Outros (iii) Total

11.858.839 261.181 174.192 156.024 17.242 930.396 247.752 13.645.626

(4.094.685) (50.654) (149.076) (90.752) - - (136.388) (4.521.555)

7.764.154 210.527 25.116 65.272 17.242 930.396 111.364 9.124.071

- 1.600 28 54 - 151 1.833

- - ®) ®) - (25) (41)

- - - - - (447.823) - (447.823)

242.022 43 15.619 7.946 7.686 162.446 - 466.765

42.024 8.781 - 4.439 (12.699) (44.361) -

(1.884.203) (473) €8 (34) - - (70) (1.884.784)

41.534 41.534

(550.027) (6.662) (12.152) (11.270) - - (19.373) (599.484)

5.613.965 213.816 28.604 66.399 12.229 642.192 124.866 6.702.071

10.263.619 271.132 189.840 168.429 12.229 642.192 280.652 11.828.093

(4.649.654) (57.316) (161.236) (102.030) - - (155.786) (5.126.022)

5.613.965 213.816 28.604 66.399 12.229 642.192 124.866 6.702.071
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(i)

(iii)
(iv)

V)

A vida util estimada dos itens utilizada no calculo da depreciacdo é:

Equipamentos de voo - aeronaves
Equipamentos de voo - motores
Manutencao

Edificios

Magquinas e equipamentos
Computadores

Outros

TAM Linhas Aéreas S.A.
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

25-50

5-10

Inclui aeronaves, motores e conjuntos de pecas sobressalentes. As aquisigdes incluem as aeronaves que foram
consideradas arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 6/IAS 17. A Companhia possui em 31 de dezembro de

2014, 31 aeronaves nessa modalidade (2013-70 aeronaves).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia recebeu 49 aeronaves classificadas como
arrendamento operacional (subarrendadas com a controladora LATAM).

Os valores desembolsados do programa de aquisi¢@o de acronaves mantidos como adiantamentos, uma vez que, no
momento do desembolso ainda ndo foi definido que modalidade de contrato de arrendamento sera utilizada. A
experiéncia historica da companhia demonstra que a devolugdo dos montantes pré-pagos por ocasido da entrega das

aeronaves pelo fabricante é provavel.

Abrangem basicamente moveis e veiculos.

As transferéncias de pré-pagamento de aeronave ocorrem quando as aeronaves sdo entregues € os valores sao
restituidos para a Companhia ou capitalizados com os equipamentos de voo como “adi¢des”.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, 35 aeronaves do modelo A319, A320 e A321 classificadas como
arrendamento financeiro em equipamentos de voo foram transferidas para a LATAM, e posteriormente subarrendadas

paraa TLA.

Com excegdo das acronaves, ndo ha valores significativos referentes a imobilizado fora do Brasil. As acronaves estdo
localizadas no Brasil, mas ndo usadas em voos domésticos € internacionais.

A despesa de depreciacdo encontra-se alocada ao resultado conforme segue:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Custos dos servigos prestados 390.24 565.546 390.241 565.546
Despesas comerciais 2.719 1.691 2.719 1.691
Despesas gerais e administrativas 37.606 32.154 37.966 32.247
430.56 599.391 430.926 599.484
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17 Intangivel

Controladora
Projetos de tecnologia Outros Marecas e

da informacéo (i) Softwares intangiveis patentes(iii) Total

Custo total 419.640 95.920 29.813 168.312 713.685
Amortizagdo acumulada (293.552) (84.298) (29.805) - (407.655)
Em 31 de dezembro de 2013 126.088 11.622 8 168.312 306.030
Adigdes 78.991 3.151 - - 82.142
Baixa (6.342) 177) - - (6.519)
Amortizacdo (48.008) (5.794) - - (53.802)
Em 31 de dezembro de 2014 150.729 8.802 8 168.312 327.851
Custo total 492.289 98.904 29.813 168.312 789.308
Amortizagdo acumulada (341.560) (90.092 (29.805) - (461.457)
Em 31 de dezembro de 2014 150.279 8.802 8 168.312 327.851
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Controladora
Projetos de tecnologia Outros Marcas e

da informacao (i) Softwares intangiveis patentes(ii) Total

Custo total 387.371 86.177 30.966 168.312 672.826
Amortizagdo acumulada (221.121) (76.331) (297.452)
Em 31 de dezembro de 2012 166.250 9.846 30.966 168.312 375.374
Adigdes 40.511 8.590 - - 49.101
Baixa (5.267) - - - (5.267)
Transferéncia (2.975) 1.153 (1.153) - (2.975)
Amortizacdo (72.431) (7.967) (29.805) - (110.203)
Em 31 de dezembro de 2013 126.088 11.622 8 168.312 306.030
Custo total 419.640 95.920 29.813 168.312 713.685
Amortizacdo acumulada (293.552) (84.298) (29.805) - (407.655)
Em 31 de dezembro de 2013 126.088 11.622 8 168.312 306.030




TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Consolidado
Projetos de tecnologia Outros Marecas e

da informacao (i) Softwares intangiveis patentes(iii) Total

Custo total 419.636 100.447 29.822 168.313 718.218
Amortizagdo acumulada (293.547) (84.439) (29.806) - (407.792)
Em 31 de dezembro de 2013 126.089 16.008 16 168.313 310.426
Adigdes 78.991 8.062 - - 87.053
Baixa (6.342) (407) - - (6.749)
Amortizacdo (48.008) (6.113) - - (54.121)
Em 31 de dezembro de 2014 150.730 17.550 16 168.313 336.609
Custo total 492.289 108.102 29.822 168.313 798.522
Amortizagdo acumulada (341.560) (90.092) (29.806) - (461.913)
Em 31 de dezembro de 2014 150.730 17.550 16 168.313 336.609
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Consolidado
Projetos de tecnologia Outros Marcas e
da informacao (i) Softwares intangiveis patentes(ii) Total
Custo total 387.366 89.742 30.975 168.313 676.396
Amortizagdo acumulada (221.116) (76.307) - - (297.423)
Em 31 de dezembro de 2012 166.250 13.435 30.975 168.313 378.973
Adigoes 40.511 10.637 - - 51.148
Baixa (5.267) (1.085) - - (6.351)
Transferéncia (2.975) 1.153 (1.153) - (2.975)
Amortizagdo (72.431) (8.132) (29.806) - (110.369)
Em 31 de dezembro de 2013 126.089 16.008 16 168.313 310.426
Custo total 419.636 100.447 29.822 168.313 718.218
Amortiza¢do acumulada (293.547) (84.298) (29.806) - (407.792)
Em 31 de dezembro de 2013 126.089 16.008 16 168.313 310.426
A diferenca entre a controladora e o consolidado refere-se ao intangivel da controlada TAM Viagens.
@@ O saldo de projetos de tecnologia da informagdo considera os gastos com desenvolvimento de projetos e de softwares, incluindo gastos com materiais, horas trabalhadas de terceiros e

outros gastos diretos, os quais sdo reconhecidos quando ¢ provavel que os projetos serdo bem sucedidos, considerando-se sua viabilidade comercial e tecnologica e somente quando o seu
gasto pode ser medido de modo confiavel. A amortizagao desses gastos ¢ feita pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio esperado. O prazo de amortizagio previsto € de até
cinco anos, dependendo do estudo de recuperabilidade de cada projeto.

(i1) Refere-se a aquisi¢do da marca TAM adquirida junto com a TAM Milor em 2010.
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A despesa de amortizacdo encontra-se alocada ao resultado conforme segue:

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Custos dos servigos prestados 1.197 1.553 1.197 1.553
Despesas comerciais 20.175 16.639 20.175 16.639
Despesas gerais e administrativas 32.430 92.012 32.748 92.177
53.802 110.204 54.120 110.369

Teste de recuperabilidade dos ativos

No exercicio de 2014 a administracdo efetuou testes de recuperabilidade do agil e demais ativos
intangiveis com vida util indefinida da Companhia. Apo6s agrupar seus ativos em unidades
geradoras de caixa, tais testes foram executados por meio de projecdes de fluxo de caixa
descontado, levando-se em consideragdo a perpetuidade do negdcio.

Para as projegoes de fluxos de caixa descontado foram adotadas as seguintes premissas:

A taxa de desconto utilizada foi de 10,6% a.a. Esta taxa representa o custo de capital por meio da
média dos custos de captacdo ponderados pela participagao de cada fonte de fundos na estrutura de
capital a longo prazo.

O ano base utilizado no modelo de projecao foi baseado na melhor estimativa da Administragao
com relacao ao fluxo de caixa do ano corrente.

Para a projecao foi utilizado o ano base com a analise de crescimento de mercado utilizando
premissas externas e internas, como a participagdo de mercado, receitas, custos e despesas.

A metodologia adotada esta de acordo com os requisitos estabelecidos no pronunciamento CPC 01
- Redugdo ao Valor recuperavel de Ativos e a Administracao entende que seus julgamentos,
premissas e estimativas sdo apropriados.

A comparacdo do valor contabil dos ativos com o seu valor em uso, indicou suficiéncia de
geracdo de caixa para suportar os ativos registrados e, portanto, foi concluido que ndo ha a
necessidade de qualquer ajuste em relagdo ao seu valor de recuperacao.

Passivos financeiros
O valor contabil dos passivos financeiros ¢ mensurado pelo método do custo amortizado, e seus
correspondentes valores justos sdo demonstrados abaixo:
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Circulante
Obrigacdes por arrendamento
financeiro (Nota 18.1)
Empréstimos (Nota 18.3)

Naio circulante
Obrigacdes por arrendamento
financeiro (Nota 18.1)
Empréstimos (Nota 18.3)

Circulante
Obrigacdes por arrendamento
financeiro (Nota 18.1)
Bonus sénior (Nota 18.2)
Empréstimos (Nota 18.3)
Antecipagdo de cartdo de crédito

Nio circulante
Obrigacdes por arrendamento
financeiro (Nota 18.1)
Bonus sénior (Nota 18.2)
Empréstimos (Nota 18.3)

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Controladora

Valor justo Valor contibil
2014 2013 2014 2013
412.508 679.469 412.508 684.455
3.003 1.152.013 1.228 1.159.357
415.511 1.831.482 413.736 1.843.812
1.715.692 3.224.490 1.715.691 3.230.413
21.765 8.958 8.907 9.015
1.737.457 3.233.448 1.724.598 3.239.428

Consolidado

Valor justo Valor contabil
2014 2013 2014 2013
412.508 679.469 412.508 684.455
46.506 41.665 45318 39.968
3.003 1.152.013 1.228 1.159.357
121.805 65.079 121.805 65.079
583.822 1.938.226 580.859 1.948.859
1.715.692 3.224.490 1.715.691 3.230.413
2.993.250 2.669.462 2.902.350 2.554.938
21.765 8.958 8.908 9.015
4.730.707 5.902.910 4.626.949 5.794.366
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TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
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Obrigacoes por arrendamentos financeiros

Controladora e consolidado

Pagamentos mensais
com vencimento

final em 2014 2013
Em moeda nacional

Equipamentos de informatica 2015 20.062 13.108

Em moeda estrangeira - US$
Aeronaves 2024 2.005.831 3.707.547
Motores 2021 100.855 189.109
Maquinas e equipamentos 2015 1.451 5.104
2.128.199 3.914.868
Circulante (412.508) (684.455)
Nao circulante 1.715.691 3.230.413

Para os referidos arrendamentos foram oferecidas cartas de fianca de emissdo da Companhia e
depositos em garantia.

A Companhi possui nesta categoria arrendamentos financeiros cuja as taxas médias de juros
para cada classe de arrendamentos financeiros sdo:

Taxa média
Equipamentos de informatica 6,82%
Aeronaves 2,36%
Motores 1,23%
Magquinas e equipamentos 10,35%
Os pagamentos minimos dos arrendamentos financeiros sao os seguintes:
Ano 2014 2013
Até 1 ano 412.508 757.122
Entre 1 e 5 anos 1.067.376 2.089.886
Superior a 5 anos 797.778 1.352.425
Efeito de desconto (149.463) (284.565)
2.128.199 3.914.868

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia possui 31 aeronaves (2013 - 70 acronaves)
registradas como arrendamento financeiro.
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TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Bonus Seniores

2014 2013

TAM Capital 1, Inc. (i) 803.280 706.858
TAM Capital 2, Inc. (ii) 819.609 721.279
TAM Capital 3, Inc. (iii) 1.324.780 1.166.769
2.947.669 2.594.906

Circulante (45.318) (39.968)
Nao circulante 2.902.351 2.554.938

Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. concluiu oferta de 3.000 bonus seniores, com valor nominal unitario de
US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 milhdes (equivalente a R$ 710,4 milhdes utilizando a taxa de converséo
da transacao), custo de captagdo de R$ 13,7 milhdes, com juros de 7,375% a.a. (taxa efetiva na data da transac@o
7,70% a.a.) pagos semestralmente e o principal a pagar integralmente em 2017, por meio de uma oferta no exterior
isenta de registros na CVM. A Companhia registrou os bonus seniores na Security and Exchange Comission (“SEC”)
em 30 de outubro de 2007.

Em 22 de outubro de 2009, a TAM Capital 2 Inc. concluiu oferta de 3.000 bonus seniores, com valor nominal unitario
de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 milhdes (equivalentes a R$ 523,2 milhdes, utilizando a taxa de
conversdo da transac¢do), com juros de 9,5% a.a. (taxa efetiva na data da transag@o 9,75% a.a.) a serem pagos
semestralmente e com o principal a ser pago integralmente em 2020. A oferta foi efetuada no exterior isenta de
registro na CVM e na SEC. TAM Capital 2 tem a op¢do de resgatar antecipadamente os bonus seniores, a qualquer
momento. Em caso de reembolso antecipado um prémio de resgate deve ser pago. A Administracdo conclui que o
preco de resgate compensa a perda de juros dos credores, como tal, a opgdo de resgate esta correlacionada clearly and
closely com os bonus seniores.

Em 3 de junho de 2011, a TAM Capital 3 Inc. concluiu oferta de 5.000 bonus seniores, com valor nominal unitario de
US$ 100 mil, valor total original de US$ 500 milhdes (equivalentes a R$ 787,2 milhdes, utilizando a taxa de
conversdo da transaco) e custo de captagdo de R$ 10,1 milhdes, com juros de 8,375% a.a. (taxa efetiva na data da
transagdo 8,570% a.a.) a serem pagos semestralmente a partir de dezembro de 2011 e com o principal a ser pago
integralmente em junho de 2021. A oferta foi efetuada no exterior isenta de registro na CVM e na SEC. TAM Capital
3 tem a opcdo de resgatar antecipadamente os bonus seniores. Em caso de reembolso antecipado um prémio de
resgate deve ser pago. A Administragdo conclui que o preco de resgate compensa a perda de juros dos credores, como
tal, a opgdo de resgate estad correlacionada (clearly and closely) com os bdnus seniores.
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TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
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31 de dezembro de 2014

18.2.1 Empréstimos

Controladora e Consolidado

Encargos financeiros (taxas Formas de pagamento

Garantias efetivas em 2013 e 2012) e vencimento final 2014 2013

Em moeda nacional -
Capital de Giro 116,5% CDI Semestral até Junho de 2014 - 100.031
Outros Mensal até 2014 - 1.609
- 101.640

Em moeda estrangeira
Libor 12m + 2,30%aa e )

FINIMP (i) libor 12m + 5,57%aa Anual até Setembro de 2014 - 1.056.810
Renegociacdo de arrendamento (ii)  Carta de fianga Parcelas fixas (US$ 55) Mensal até 2022 10.136 9.922
10.136 1.066.732
10.136 1.168.372
Circulante (1.229) (1.159.357)
Naio circulante 8.907 9.015

Financiamento de importagdo (“FINIMP”), Financiamento a empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) e Certificado de
deposito interbancario (“CDI”).
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Os vencimentos das parcelas de longo prazo tém a seguinte distribui¢do, por ano:

Entre 1 e 3 anos
Superior a 3 anos

Controladora e Consolidado

2014 2013
1.252 1.160
7.655 7.855
8.907 9.015

A TAM assinou acordos de empréstimos na modalidade FINIMP, para financiar importagao de motores e pegas

aeronauticas.

Divida proveniente da renegociacdo de leasing com Nederlandsche Credietverzekering Mij. NV (NCM), firmado em

Margo de 1999.

Fornecedores

Fornecedores
Fornecedores partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2014

Fornecedores
Fornecedores partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013

Fornecedores
Fornecedores partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2014

Fornecedores
Fornecedores partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2013

Controladora
Nacionais Internacionais Total %
615.874 85.657 701.531 81,0
21.569 142919 164.488 19,0
637.443 228.576 866.019
Controladora
Nacionais Internacionais Total %
579.384 172.863 752.247 53,4
215.848 439.667 655.515 46,6
795.232 612.530 1.407.762
Consolidado
Nacionais Internacionais Total %
683.863 86.673 770.536 82,4
21.569 142.918 164.487 17,6
705.432 229.591 935.023
Consolidado
Nacionais Internacionais Total %
658.663 174.024 832.687 56,0
215.848 439.674 655.522 44,0
874.511 613.698 1.488.209
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22 Receita diferida

Provisdo para manutencio

Provisdo para manutengdo - “Power by the hour” (i)
Circulante

Naio circulante

TAM Linhas Aéreas S.A. e suas controladas
Demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2014

Controladora e Consolidado

2014 2013
1.346.229 1.111.187
(527.867) (291.622)

818.362 819.565

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 a Companhia devolveu 14 motores
totalizando 192 motores como contratos power by the hour (206 motores em 31 de dezembro de

2013).

Impostos e tarifas a recolher

PIS e COFINS

Tarifas aeroportuarias
Outros impostos a recolher

Transporte a executar

Resultado diferido com operagoes de sale and leaseback (1)
Perdas diferidas com operagdes de sale and leaseback (ii)
Receita diferida contrato de servigos (iii)

Circulante

Naio circulante

Transporte a executar

Receita Diferida TAM Viagens

Resultado diferido com operagdes de sale and leaseback (i)
Perdas diferidas com operacdes de sale and leaseback (ii)
Receita diferida contrato de servigos (iii)

Circulante

Nao circulante
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Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
20.275 23.875 20.578 24.118
371.116 333.253 371.116 333.253
27.333 29.988 27.972 31.291
418.724 387.116 419.662 388.662

Controladora
2014 2013
2.036.404 2.128.766
11.453 14.082
(13.979) (28.374)
180.997 202.222
2.214.875 2.316.696
(2.045.989) (2.138.351)
168.886 178.345
Consolidado

2014 2013
2.036.404 2.128.793
14.036 12.182
11.453 14.083
(13.979) (28.374)
180.997 202.822
2.228.911 2.329.506
(2.060.025) (2.150.666)
168.886 178.840




(@)

(i)

(iii)
(@)

(b)
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Os ganhos diferidos nas operagdes de sale and leaseback referem-se a vendas de aeronaves em 2001 e 2003. Os
ganhos sdo reconhecidos na demonstragio do resultado pelo método linear até 2014. Em 04 de margo de 2011, a
Companbhia realizou uma nova operagdo referente a motor e pré-pagamento de acronaves. O ganho decorrente destas
transagdes foi de R$ 24.086 e serd amortizado pelo método linear até 2023.

Em 16 de dezembro de 2011, a TLA efetuou quatro transagdes de sale and leaseback relacionadas a leasing
financeiro de aeronaves. As operagdes geraram um prejuizo de R$ 20.130 que foi diferido apods a realizagdo do teste
de impairment dessas aeronaves, conforme determina o paragrafo 64 do CPC 6 / IAS 17. O prejuizo sera amortizado
pelo método linear até 2015.

Em 23 de agosto de 2012, a TLA efetuou duas operacdes de sale and leaseback relacionadas a arrendamento
financeiro de aeronaves. As operagdes geraram um prejuizo de R$ 30.156 que foi diferido apds a realizagdo do teste
de impairment destas acronaves. O prazo para amortizagdo do prejuizo ¢ até 2016 e pelo método linear.

Refere-se basicamente a:

Em 29 de dezembro de 2011 a TLA firmou contrato de parceria comercial com o Banco Itaucard S.A. (Itaucard) com
a finalidade de ofertar, distribuir e comercializar por meio de canais de distribuicdo ou por quaisquer outros meios, o
cartdo Itaucard aos clientes TAM em todo territorio nacional pelo prazo de 15 anos a contar desta data. O Itaucard
adiantou do total do contrato o valor de R$ 200 milhdes que foi diferido e reconhecido na demonstragio do resultado
em base linear. Em 2011, o total de R$ 230 foi reconhecido como receita.

Em 02 de agosto de 2012 as empresas TLA S.A. e TAM Viagens, aditaram o termo de parceria para prestagio de
servigos financeiros em regime de exclusividade firmado em 28 de junho de 2007 com o Banco Santander (Brasil)
S.A., para que o mesmo vigore até 31 de outubro de 2017. O Santander efetuou pagamento de um prémio adicional
por preferéncia bancaria no valor total de R$ 34 milhdes que foi diferido e reconhecido na demonstragdo do resultado
em base linear.

Provisoes

Movimentacio das provisoes

A Companbhia constitui provisdo para os valores de contingéncias classificadas como de perda
provavel, segundo avaliagcdo de seus consultores juridicos. Em 31 de dezembro 2014 e 2013,
valor total e as movimentagdes das provisdes para contingéncias e depositos judiciais
relacionados com as questdes em disputa, eram compostos da seguinte forma:

Controladora

Encargos
2013 Provisdes Reversoes Pagamentos financeiros 2014
Fundo aeroviario 286.709 - - - 17.451 304.160
Processos trabalhistas 146.596 10.076 (52.674) (34.340) - 69.658
Processos civeis 125.879 9.239 - - - 135.118
Processos tributarios 194.396 9.971 (11.678) - (24) 192.665
Total 753.580 29.286 (64.352) (34.340) 17.427 701.601

Consolidado

Encargos
2013 Provisdes Reversdes Pagamentos financeiros 2014
Fundo aeroviario 286.709 - - - 17.451 304.160
Processos trabalhistas 146.596 10.076 (52.674) (34.340) - 69.658
Processos civeis 126.398 9.517 - - - 135915
Processos tributarios 194.509 9.976 (11.678) - (24) 192.782
Total 754.212 29.569 (64.352) (34.340) 17.427 702.515
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Composicao dos depdsitos judiciais

Controladora

Encargos
2013 Depésitos Reembolsos Pagamentos financeiros 2014
Civeis 14.682 4.833 - (719) 902 19.698
Trabalhistas 69.035 - (20.391) - 4.936 53.580
Tributérios 319.714 1.006 - - 71.277 397.997
Bloqueios Judiciais 12.540 4.483 - - - 17.023
415.971 10.322 (20.391) (719) 83.115 488.298

Consolidado

Encargos
2013 Dep(’)sitos Reembolsos Pagamentos financeiros 2014
Civeis 14.682 5.282 - (719) 902 20.147
Trabalhistas 69.035 - (20.378) - 4.937 53.594
Tributarios 320.492 735 - - 77.277 398.504
Bloqueios Judiciais 12.540 4.483 - - - 17.023
416.749 10.500 (20.378) (719) 83.116 489.268

Resumo dos principais processos classificados como perda possivel

A Companbhia e suas controladas possuem ainda agdes de natureza tributaria, trabalhista e civel,
envolvendo riscos de perda que a Administragdo, com base na avaliacdo de seus consultores
juridicos, classificou como possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisdo na data. Os
montantes estimados sdo demonstrados a seguir:

Controladora e Consolidado

2014 2013

Processos tributarios
ICMS 279.275 651.407
IRPJ e CSLL 424211 284.941
Outros 341.983 273.010
1.045.469 1.209.358
Processos civeis 159.130 147.206
Processos trabalhistas 702.670 618.990
1.907.269 1.975.554
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Imposto de renda e contribuicao sociais diferidos
O imposto de renda e a contribuigdo social diferido ativo e passivo sdo compensados quando existe um direito legal de compensar os créditos tributarios
com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma autoridade fiscal.

A movimenta¢do do imposto de renda e da contribuicao social diferido ativo e passivo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, sem levar em
conta a compensagado de saldos na mesma jurisdicdo fiscal, é a seguinte:

Controladora e Consolidado

Debitado

(creditado) a
demonstracgao Compensacio Ativo fiscal Passivo fiscal
Imposto de renda e contribuicio social diferido 2013 do resultado de REFIS 2014 diferido diferido
Prejuizo fiscal 249.839 85.786 (227.747) 107.878 107.878 -
Base negativa da contribuigdo social 94.365 32.454 (81.989) 44.830 44.830 -

Diferencas temporarias

Provisdes indedutiveis - contingéncias 182.312 (22.143) - 160.169 160.169 -
Outros 99.176 (31.977) - 67.199 67.199 -
Provisdo para perdas em estoques e contas a receber 17.989 17.679 - 35.668 35.668 -
Receita futura de operagdo de sale and leaseback (4.859) 4.000 - (859) - (859)
Arrendamentos financeiros 47.655 200.179 - 247.834 247.834 -
Imobilizado (39.778) 2.758 - (37.020) - (37.020)
Impostos ativos (passivos) antes da compensacgiao 646.699 288.736 (309.736) 625.699 663.578 (37.879)
Compensagdo de imposto - - - - (37.879) 37.879
Imposto liquido ativo 646.699 288.736 (309.736) 625.699 625.699 -
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2014 2013

Expectativa de realizagdo em 12 meses - liquido 400.541 372.086
Expectativa de realizagdo em mais de 12 meses - liquido 225.158 274.613
625.699 646.699

Os tributos diferidos ativos resultantes de prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social
e diferencas temporarias sdo reconhecidos na medida em que a realizagdo do correspondente
beneficio fiscal por meio de lucros tributaveis futuros € provavel.

Composicao da despesa com imposto de renda e contribuicio social

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Imposto diferido 288.736 432.736 288.736 432.736
288.736 432.736 288.736 432.736

O imposto de renda e contribui¢do social apurado sobre o lucro da Companhia, antes da
tributagdo, difere do valor tedrico que resultaria usando-se a média ponderada da aliquota de
imposto aplicavel ao lucro das entidades consolidadas, como segue:

Controladora e Consolidado

2014 2013
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (962.672) (2.086.022)
Aliquotas nominais - % 34% 34%
Impostos calculados as aliquotas nominais 327.308 709.247
Efeitos fiscais sobre (adigdes) exclusdes permanentes:
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.438) (49.984)
Despesas indedutiveis (29.935) (127.326)
Outras (6.199) (99.201)
Crédito tributario de imposto de renda e contribui¢do social 288.736 432.736
Aliquota efetiva % 30,0 20,7

Os anos-base de 2009 a 2013 estdo sujeitos a exame pelas autoridades tributarias brasileiras.

Programa de recuperacao fiscal (REFIS) — Controladora e Consolidado

Com a publicagdo da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 15/2014, que regulamentou o artigo 33
da MP 651/2014 editada em 09.07.2014, que possibilita a utiliza¢do de créditos de prejuizo
fiscal (IRPJ) e base negativa (CSLL) até 30.11.2013 para a quitagdo antecipada de débitos
parcelados apurados até 30.11.2014 sendo os 30% restantes devendo ser quitados em espécie.

A Companbhia optou por quitar antecipadamente os parcelamentos firmados em periodos
anteriores, da seguinte forma:
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Valor do crédito de

Saldo devedor na PF e de BCN a ser
data da op¢do pela Valor pago utilizado para
quitac¢iio antecipada em espécie liquida¢do antecipada

Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional 51.304 15.391 35913
Receita Federal do Brasil 391.176 117.353 273.823
Total 442.481 132.744 309.736
% 30% 70%

Patrimonio liquido

Capital social
Em 31 de dezembro de 2014 o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por
2.064.602 acdes ordinarias (2013-2.064.602).

Em 2014, a ANAC aprovou o aumento de capital no valor de R$ 4.275.505, sendo que R$
579.788 se refere a aprovagao realizada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em
20 de margo de 2014 e R$ 3.695.717 se refere ao montante aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia em 2013, ambos os aumentos sem emissao de novas agoes,
passando o capital de R$ 940.948 para R$ 5.216.453.

Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Companhia recebeu diversos adiantamentos
para futuro aumentos de capital que totalizaram R$ 118.000, sem aumento da quantidade de
acOes. As atas que aprovam os futuros aumentos de capital estdo discriminadas a seguir:

Data da AGE RS mil
Adiantamento para futuro aumento de capital 09/09/2014 54.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 09/12/2014 64.000
Em 31 de dezembro de 2014 118.000

Reservas de lucros

Reserva legal

A legislacao brasileira estabelece que deve ser constituida uma reserva legal, mediante a
apropriacao de 5% do lucro liquido do exercicio, até a reserva legal atingir 20% do valor do
capital social.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme facultado pela Lei 11.638/07, IFRS 1 e pelo Pronunciamento CPC 13 - Adogao
Inicial da lei no 11.638/07, a Companhia adotou o valor residual reavaliado em 31 de dezembro
de 2007 como novo valor de custo atribuido dos itens reavaliados. A realizacao da reserva de
reavaliacdo ocorre na mesma propor¢ao da depreciagdo, baixa ou alienagao do ativo reavaliado,
em contrapartida a conta de lucros (prejuizos) acumulados.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, totalizou uma realizacdo de R$ 2.651 liquida de
efeitos tributarios (2013 - R$ 1.372).
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Distribuicao de dividendos
Dividendos ndo foram distribuidos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ¢ 2013
uma vez que houve prejuizo nos exercicios.

Plano de remuneracao baseado em ac¢oes

Na AGE realizada em 16 de maio de 2005, os acionistas aprovaram que até 2% das acdes em
circulagdo poderiam ser utilizadas pela diretoria para a concessao de op¢des de agdes aos
funcionarios.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 12 julho de 2012, a Companhia deliberou por
unanimidade dos acionistas presentes, pela extingdo do Plano de Remunerag¢ao Baseado em
Agoes no que se refere a outorgas de novos beneficidrios, sendo mantidas as op¢des de compra
até que sejam completados os respectivos vesting ocorrendo pagamento em dinheiro e ndo mais
em instrumento patrimonial. Nas datas dos respectivos vesting, os beneficiarios das opgdes
devem receber o pagamento em dinheiro equivalente ao produto entre (i) o nimero total de
opcdes de compra exerciveis; e (ii) a diferenga, se houver, entre (ii.1) o preco de exercicio da
opg¢ao de compra, e (ii.2) o resultado da multiplicagao de 0,90 (zero virgula nove) pelo preco de
fechamento da acdo da LATAM Airlines Group S.A. na bolsa de Santiago no dia 1til
imediatamente anterior ao do exercicio da op¢ao. Nao houve alteragdo no prego de exercicio
acordado.

De acordo com IFRS 2 - Pagamento baseado em agdes, o valor justo das opgdes em aberto deve
ser recalculado a cada periodo de relatério. A Companhia recalculou o valor justo das op¢des
em aberto utilizando o modelo de precificagao Black-Scholes. As premissas utilizadas no
modelo de precificacdo foram atualizadas em 31 de dezembro de 2012 com base nas
informacdes da LATAM e estdo demonstradas a seguir:

Para melhor apresentacdo os valores estdo expressos em Reais:

4" outorga Total
Data 28/05/2010 -
Data da ultima modifica¢do 12/07/2012
Quantidade de agdes 591.467 591.467
Prego de exercicio - R$ 25,11 -
Taxa de juros, isenta de risco % 9,38 -
Taxa de juros, isenta de risco % - apés modificagdo 11,57 -
Tempo médio contratual 5,50 -
Rendimento esperado do dividendo % 0,55 -
Rendimento esperado do dividendo % - apds modificagéo 0,30 -
Volatilidade das a¢des no Mercado % 51,47 -
Volatilidade das a¢des no Mercado % - apos modificagao 24,54 -
Prego no Mercado acionario na data da outorga R$ 24,30 -
Prego no Mercado acionario na data da modificagio 46,48 -
Valor justo na data da outorga - R$ 13,57 -
Valor justo na data da outorga - R$ ap6s modificagéo 4,90 -
Prego de exercicio ajustado em 31/12/2014- R$ 33,46 -
Quantidade de opgdes em aberto em 31/12/2014 96.675 96.675
Quantidade de opgdes a exercer em 31/12/2014
Valorizagdo das opgdes exerciveis em 31/12/2014 - R$ 3.234.746 3.234.746
Média de vida contratual remanescente em 31/12/2014 0,85 -

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade historica das acdes da LATAM negociadas em
bolsa. A vida contratual remanescente média se baseia na expectativa de exercicio.
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27 Receita

Individualmente, nenhum dos clientes da TLA representa mais de 10% de suas receitas em
2014. A Companhia possui informagdo de segmentac@o de receita bruta por tipo de servigo
prestado, conforme abaixo:

a. Por tipo de servico prestado

Controladora
Periodo -
variacio
2014 % 2013 % (%)
Receita
Doméstica
Passageiro 8.288.524 53,6 7.816.596 52,2 6,04
Carga 805.817 52 666.295 4,4 20,94
9.094.341 58,8 8.482.891 56,6 7,21
Internacional
Passageiro 4.883.293 31,6 4.919.160 32,8 (0,73)
Carga 413.912 2,7 355.181 2,4 16,54
5.297.205 343 5.274.341 35,2 0,43
Qutras receitas operacionais
Outros (inclui bilhetes vencidos) 1.070.643 6,9 1.218.225 8,2 (12,11)
1.070.643 6,9 1.218.225 8,2 (12,11)
Receita bruta 15.462.190 100,0 14.975.457 100,0 3,25
Impostos e outras dedugdes (595.551) (576.562) 3,29
Receita liquida 14.866.639 14.398.895 3,25
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Consolidado
Periodo -
variacio
2014 % 2013 % (%)
Receita
Doméstica
Passageiro 8.288.524 53,3 7.816.596 51,9 6,04
Carga 805.817 5,2 666.295 4,4 20,94
9.094.341 58,5 8.482.891 56,3 7,21
Internacional
Passageiro 4.883.293 31,4 4.919.160 32,6 (0,73)
Carga 413.912 2,6 355.181 2,4 16,54
5.297.205 34,0 5.274.341 35,0 0,43
Outras receitas operacionais
Agenciamento de Viagens
e Turismo 94.648 0,6 90.583 0,6 4,49
Outros (inclui bilhetes vencidos) 1.070.644 6,9 1.218.225 8,1 (12,11)
1.165.292 7,5 1.308.808 8,7 (10,97)
Receita bruta 15.556.838 100,0 15.066.040 100,0 3,26
Impostos e outras dedugdes (603.682) (584.289) 3,32
Receita liquida 14.953.155 14.481.751 3,26
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28 Custos e despesas operacionais por natureza

Controladora
2014
Custo dos servicos Gerais e

prestados Com vendas administrativas Total %
Pessoal (i) 2.183.058 241.644 307.198 2.731.900 18,7
Combustivel 5.241.073 - - 5.241.073 35,8
Depreciagido e amortizag¢ao 391.438 22.894 70.036 484.368 3,3
Manutencdo e reparos (exceto pessoal) 1.035.176 - - 1.035.176 7,1
Seguro de aeronaves 34.665 - - 34.665 0,2
Tarifas de decolagem, pouso e navega¢do 869.318 - - 869.318 5,9
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 1.109.029 11.389 35.857 1.156.275 7,9
Servigos de terceiros 464.914 545.010 313.743 1.323.667 9,1
Vendas e marketing - 856.419 - 856.419 5,9
Provisoes - trabalhistas, civeis, fundo aeroviario e tributarios
Outras 527.052 126.790 238.395 892.237 6,1

11.855.723 1.804.146 965.229 14.625.098 100,0

Controladora
2013
Custo dos servicos Gerais e

prestados Com vendas administrativas Total %
Pessoal (i) 2.198.630 251.842 246.567 2.697.039 18,5
Combustivel 5.278.657 - - 5.278.657 36,1
Depreciacdo e amortizacdo 567.099 18.330 124.166 709.595 4,9
Manutencgéo e reparos (exceto pessoal) 1.007.636 - - 1.007.636 6,9
Seguro de aeronaves 32.098 - - 32.098 0,2
Tarifas de decolagem, pouso e navegacao 873.587 - - 873.587 6,0
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 868.649 8.552 49.165 926.366 6,3
Servigos de terceiros 244.541 475.325 324.193 1.044.059 7,1
Vendas e marketing - 887.733 - 887.733 6,1
Provisdes - trabalhistas, civeis, fundo aerovidrio e tributarios - (34.398) (34.398) 0,2)
Outras 553.265 292.591 344.568 1.190.424 8.1

11.624.162 1.934.373 1.054.261 14.612.796 100,0
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Consolidado
2014
Custo dos servicos Gerais e

prestados Com vendas administrativas Total %

Pessoal (i) 2.183.058 269.909 318.134 2.771.101 18,9
Combustivel 5.241.073 - - 5.241.073 35,7
Depreciagdo e amortizagdo 391.438 22.894 70.714 485.046 3,3
Manutencao e reparos (exceto pessoal) 1.035.176 - - 1.035.176 7,0
Seguro de aeronaves 34.665 - - 34.665 0,2
Tarifas de decolagem, pouso e navegagio 869.318 - - 869.318 5,9
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 1.109.029 11.389 37.755 1.158.173 7,9
Servigos de terceiros 464.914 546.922 318.013 1.329.849 9,0
Vendas e marketing 882.830 882.830 6,0
Outras 527.052 128.266 241.368 896.686 6,1
11.855.723 1.862.210 985.984 14.703.917 100,0

Consolidado
2013
Custo dos servicos Gerais e

prestados Com vendas administrativas Total %

Pessoal (i) 2.198.630 278.404 255.459 2.732.493 18,6
Combustivel 5.278.657 - - 5.278.657 359
Depreciagdo e amortizagdo 567.099 18.330 124.424 709.853 4,8
Manutengao e reparos (exceto pessoal) 1.007.636 - - 1.007.636 6,9
Seguro de aeronaves 32.098 - - 32.098 0,2
Tarifas de decolagem, pouso e navegacgao 873.587 - - 873.587 6,0
Arrendamento de aeronaves, motores e equipamentos 868.649 8.552 51.152 928.353 6,3
Servigos de terceiros 244.541 479.379 328.038 1.051.958 7,2
Vendas e marketing 910.652 910.652 6,2
Provisdes - trabalhistas, civeis, fundo aeroviario e tributarios (34.398) (34.398) 0,2)
Outras 553.265 292.596 348.569 1.194.429 8,1
11.624.162 1.987.913 1.073.243 14.685.318 100,0
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Salarios e bonifica¢des

Plano de pensdo de contribuigdo
Remuneragdo baseada em agdes
Impostos e contribuigdes sociais

Outros beneficios a empregados

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
2.416.141 2.390.321 2.447.240 2.417.962
34.558 32.453 34.618 32.453
(3.246) (665) (3.246) (665)
284.449 274.930 292.492 282.743
2.731.902 2.697.039 2.771.104 2.732.493

Consolidado

2014 2013
42.481 42.442

Plano de pensdo (registrado na conta de demais contas a pagar)

A Companhia contribui em planos de beneficio definido pés-emprego onde ¢ concedido aos
empregados aposentados o direito de reembolso de certas despesas médicas.

Esses planos de beneficios definidos expdem a Companhia a riscos atuariais, tais como risco de
longevidade , risco de taxa de juros e risco de mercado.

Movimentacio do valor liquido do passivo de beneficio definido
A tabela a seguir mostra uma conciliagdo entre o saldo de abertura e o saldo de fechamento na
data do balango para o valor liquido do passivo (ativo) de beneficio definido e seus

componentes.

Saldo em 1° de janeiro
Incluido no resultado
Custos do servigo corrente
Credito do servigo passado
Despesa (receita) de juros

Incluido em outros resultados abrangentes
Perdas (ganhos) de remensuragio:
— Perdas (ganhos) atuariais decorrentes de:
e Premissas financeiras
e Ajuste pela experiéncia

Outros
Contribuigdes feitas pela Companhia
Beneficios pagos

Saldo em 31 de dezembro
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2014 2013
42.442 -
3.912 -

- 42.442

4.340 -
50.694 42.442
(14.958) -
6.954 -
(8.004) 42.442
(209) -
(209) -
42.481 42.442
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b.  Premissas atuariais
As premissas atuariais utilizadas na data das demonstrag¢des financeiras foram (em média

ponderada):

2014 2013
Taxa de desconto (% a.a.) 12,54% 10,25%
Inflagdo médica (HCCTR) (% a.a.) 9,18% 8,66%
Aging factor (% a.a.) 3% 3%
Taxa de inflagdo de longo prazo (% a.a.) 6% 5%
Téabua de mortalidade geral AT 2000 AT 2000
Téabua de mortalidade de invalidos IAPB 57 IAPB 57

Premissas relacionadas a mortalidade sdo baseadas em tabuas de mortalidade divulgadas.

30 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2014 2013 2014 2013
Receitas financeiras
Receita de juros sobre aplicagdes financeiras 24177 30.099 24.301 30.246
Receita de juros sobre mutuo 6.019 491 147.200 70.839
Receita de juros 4.735 17.694 4.742 17.723
Ganhos cambiais 984.227 612.386 1.917.647 915.576
Receitas de depdsitos judiciais 83.115 3.224 83.115 3.224
Outras 4.085 6.000 4.094 6.002
1.106.358 669.894 2.181.099 1.043.610
Despesas financeiras
Perdas cambiais (1.310.615) (1.473.294) (2.154.864) (1.772.991)
Despesas de juros (i) (336.769) (315.801) (572.205) (531.506)
IOF, PIS e COFINS s/ remessas para o
exterior (78.450) (56.385) (79.082) (56.765)
Outras (18.096) (21.960) (18.477) (25.657)
(1.743.930) (1.867.440) (2.824.628) (2.386.919)
Resultado financeiro liquido (637.572) (1.197.546) (643.529) (1.343.309)

31 Outras divulgacoes sobre os fluxos de caixa
Na demonstragdo dos fluxos de caixa, a receita proveniente da venda de imobilizado

compreende:
Consolidado
2014 2013
Recursos obtidos na alienag¢do de imobilizado 668 62.787
Valor contabil imobilizado (1.474) (5.143)
Perda na alienag@o de imobilizado (806) 57.644
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Consolidado
2014 2013
Valor contabil do disponivel para venda 15.044
Perda na alienagao - (1.728)
Recursos obtidos na alienagdo do disponivel para venda - 13.316

Transacoes nio monetarias

As principais transagdes que nao afetaram o caixa e equivalente de caixa foram:

Consolidado

2014 2013
Aquisig¢des de imobilizado adquirido através de financiamentos - 236.127
Financiamento pré-pagamento de aeronaves - 18.898
Baixa por descarte/transferéncia de propriedade 2.200.057 1.884.786
Incorporacdo da Pantanal Linhas Aéreas S.A. - 68.174
Baixa de divida com traspasso 1.641.937 1.200.849

Compromissos e seguros

A Companbhia possui obrigac¢des decorrentes da contratacdo de operagdes de arrendamento de
aeronaves sob a modalidade operacional simples. Os valores correspondentes aos compromissos
dos equipamentos arrendados ndo estdo refletidos no balango patrimonial. Em 31 de dezembro
de 2014, a Companhia possui 135 aeronaves na modalidade de arrendamento operacional
simples (2013 - 103 aeronaves). Os contratos t€ém prazo médio de 111 meses e sdo atualizados
com base na variacdo da cotagao do dolar norte-americano, acrescidos da LIBOR. O custo dos
contratos de arrendamento das aeronaves, reconhecidos no resultado consolidado, na rubrica
“Custo dos servigos prestados”, totalizou, em 31 de dezembro de 2014, R$ 1.109.029 (2013 -
RS 871.363), respectivamente, equivalentes a aproximadamente US$ 417.525 (2013 -

USS$ 371.964).

Para a maioria das operagdes foram oferecidas cartas de fianga ou depdsitos como garantia de
emissao da Companbhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronograma de pagamentos previsto em contrato, foram
oferecidas notas promissorias com aval da Companhia que totalizavam, em 31 de dezembro de
2014, R$ 1.560 (2013 - R$ 1.848).

Os desembolsos futuros assumidos em decorréncia desses contratos sdo demonstrados como
segue:

Pagamentos mensais com

vencimento final em 2014 2013
Em moeda estrangeira -US$ (*)
Aeronaves 2023 1.310.845 1.540.335
Sub Leasing 2022 1.799.421 488.221
Motores 2016 5.795 8.716
Total 3.116.061 2.037.272
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Os arrendamentos mercantis operacionais sdo denominados em ddlares americanos e os acordos de pagamentos
futuros sdo apresentados em Reais convertidos a taxa de fechamento do periodo.

Os vencimentos tém a seguinte distribui¢do por periodo:

31 de dezembro 31 de dezembro

Ano de 2014 de 2013
Menos de um ano 1.489.369 690.637
Mais de um e menos de cinco anos 1.339.596 1.092.408
Mais de cinco anos 287.096 254.227
3.116.061 2.037.272

Seguro

A Companhia mantém o seguro adequado aos riscos esperados para cobrir todas as
responsabilidades geradas pelo acidente em 17 de julho de 2007, com uma aeronave Airbus
A320, considerando os acordos ja feitos e pagos com as familias das vitimas pela companhia de
seguro. Até a data de 31 de dezembro de 2014, 196 (2013 - 196) pagamentos foram efetuados as
familias das vitimas e outros estdo sob negociagdo com a empresa de seguro da Companhia. A
Administracdo compreende que a cobertura adequada do seguro € para cobrir todos os custos
relacionados. A Companhia acredita que ndo incorrera despesas adicionais ou inesperadas fora
do escopo do acordo de seguro que seria responsabilidade direta da Companbhia.

Eventos subsequentes

Em janeiro/2015, a Multiplus S.A transferiu para TLA R$ 500 milhGes referentes a nova
compra antecipada de passagens aéreas, apos o consumo do saldo existente em 31 de dezembro
de 2014, conforme metodologia aprovada pelo Conselho de Administragdo da Multiplus S.A em
28 de agosto de 2014, com recomendagao favoravel do Comité de Finangas, Auditoria,
Governanga ¢ Partes Relacionadas. As taxas acordadas para as operagoes foram respectivamente
de 106,56% CDI (R$ 300 milhdes em 16/01/2015) e 105,85% CDI (R$ 200 milhdes em
30/01/2015), superior a taxa de retorno de referéncia para o caixa da Multiplus S.A de 104,22%
CDI, em média.

%k * %k
Claudia Sender Daniel Levy
Diretora Diretor Financeiro
Claudia Marina Nohara Ricardo Yuji Watanabe
Diretora de Controladoria Contador - 1SP251964/0-9
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